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LUKIJALLE

Museovirasto kerdd vuosittain tietoja ammatillisesti hoi-
dettujen museoiden taloudesta, henkil6stosti ja toimin-
nasta. Tilastokysely kattaa valtionosuutta saavat ns. vos-
museot sekd pddtoimisesti ja ammatillisesti hoidetut
valtion museot, yliopistolliset museot ja muut nimai kri-
teerit tdyteavit kunnalliset ja yksityiset museot. Tilasto-
kysely ei kata Ahvenanmaalla toimivia museoita.
Museotilasto laaditaan museoita ja niiden sidosryh-
mid varten sekd viranomaiskiyttoon. Tilastotietoa hyo-
dynnetéin Tilastokeskuksen toimittamassa Kulttuuritilas-
tossa sekd kansainvilisesti erityisesti EGMUS -tyoryhmin
(European Group on Museum Statistic)' julkaisuissa ja
verkkosovelluksessa. Museoiden toimintaan ja toimin-
taympdristoon liittyvid tilastotietoja ovat julkaisseet Tilas-
tokeskus erityisesti ajankiytto- ja vapaa-aikatutkimuk-
sissa sekd Suomen museoliitto, joka on 2000-luvulla
toteuttanut kolme museotydntekijoitd koskevaa kyse-
lyd (uusimpana Museoviki’'13 -kysely) sekd museoki-
vijoitd ja konservointia koskevat kyselyt. Museoviras-
ton tilastokyselyn lisiksi valtionosuuden piirissd olevat
museot vastaavat vuosittain museoiden rahoitusjirjestel-

min edellyttimdin Opetushallituksen kyselyyn museoi-
den kustannuksista ja henkiltyovuosista.”
Museotilastossa tilastokyselyn museokohtaiset vas-
taukset esitetddn taulukko-osassa. Henkilokuntaa ja
taloutta (taulukko 2) sekd museoiden toimintaa ja koko-
elmia (taulukko 3) kuvaavat tiedot on taulukoitu hallin-
nollisina yksikoini lukuun ottamatta alueellisia museoita,
jotka toimivat sekd maakuntamuseoina ettd aluetaide-
museoina. Taulukoissa valtionosuuden piirissd olevat
museot muodostavat oman kokonaisuuden. Niitd kos-
kevat tiedot esitetian myos eritellysti niin, ettd museo-
lain perusteella korotettua valtionosuutta (+10 %) saa-
vien museoiden (maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja
valtakunnalliset erikoismuseot) tiedot on koottu yhteen-
vetotaulukoihin, samoin muiden valtionosuusmuseoi-
den tiedot. Toisen kokonaisuuden muodostavat muut
padtoimisesti hoidetut museot. Tdmi ryhmi muodos-
tuu valtion museoista seki valtionosuuden ulkopuolella
olevista kunnallisista ja yksityisisti museoista, joissa on
vihintdin yksi vakinainen, padtoiminen museoammatil-
linen tydntekiji. Valtion museoiden ryhmiin on tilastos-
sa sisillytetty edelleen my®os yliopistolliset museot, vaik-
ka niitd yllipitavit yliopistot eivit enii ole valtiollisia.

! Lisitietoa ks. http://www.egmus.eu/

Lisiksi esimerkiksi vuonna 2012 kulttuuripoliittisen tutki-
muksen edistimissdition Cuporen julkaisemassa tyopaperissa
tarkastellaan valtionosuusmuseoiden toimintaa tilastotietojen
pohjalta. Ks. Vilja Ruokolainen 2012. Valtionosuusmuseoi-
den talouden ja toiminnan kehitys 1992-2010. http://www.
cupore.fi/voshanke.php

MUSEOTILASTON LAATIMINEN

Museotilaston laatiminen perustuu Museotilasto.fi -verk-
kosovelluksella toteutettavaan kyselyyn.?

Museovirasto lihetti museoiden johtajille 23.1.2013
kirjeen, jossa ilmoitettiin kyselyn avautumisesta. Kyse-
lyyn pyydettiin vastaamaan 5.4. mennessd. Kivijamadristd
pyydettiin ennakkotiedot 8.2. mennessi. Kysely pidettiin
avoinna 7. kesikuuta saakka myohistyneille vastaajille.

Kiisittely

Tilastokyselyn vastaukset kisitelldin museoittain ver-
taamalla vastausvuoden ja sitd edeltidvin vuoden tietoja
keskeniin. Lihtokohtana on, etti museoiden antamat
luvut hyviksytiin sellaisenaan. Mikili muutos edelliseen

3 www.museotilasto.fi

vuoteen on huomattava tai luku museon kokoon nih-
den huomattavan suuri tai pieni, luvut pyydetdin tar-
kistamaan. Erityisesti seurataan toisiinsa vaikuttavien
lukujen muuttumista kuten palkkausmenojen muutos-
ta ja henkil6ston mddrin muutosta suhteessa toisiinsa.
Museoiden taloustietojen tarkistamisessa hyddynnetdin
mahdollisuuksien mukaan muuta Museoviraston kiytos-
sd olevaa materiaalia ja esimerkiksi harkinnanvaraisten
valtionavustusten pditosluetteloita. Tarkistus tehdddn,
mikili museo ei ole ilmoittanut mitdin kyselyn valtion-
avustukset-kohtaan.

Vastaukset pyritddn saamaan niin kattaviksi kuin
mahdollista. Kyselypohjaan sisiltyy kuitenkin tiettyjd
mittareita, joita ei kaikissa museoissa seurata.

MUSEOTILASTO 2012



Tilaston kattavuus

Museotilasto kattaa maan pédtoimisesti ja ammatillises-
ti hoidetut museot, jotka ovat valtion, kuntien, sditioi-
den ja yhdistysten yllipitdmii. Valtion museoiden ryh-
miin on edelleen luettu yliopistojen ylldpitimit museot.
Lisiksi tilastossa ovat alusta lahtien olleet Postimuseo ja
Ortodoksinen kirkkomuseo, jotka vuodesta 2013 lihtien
ovat sditididen yllapitimii. Tilastoon on vuodesta 2008
sisiltynyt myos UPM Kymmene Oyj:n ylldpitimi Verlan
tehdasmuseo, joka on maailmanperintokohde. Museo-
tilastoon pyritdin saamaan mukaan kaikki yli kalenteri-
vuoden piddtoimisina ja ammatillisina toimineet museot.
Museotilaston vastausprosentti on ollut perinteisesti
lihes 100. Vuoden 2012 tilastokyselyyn pyydettiin vastaus
154 museolta. Tilastotaulukkoon otettiin yhden vastaa-
matta jittineen museon (Sibeliusmuseo) osalta soveltu-
vin osin vuoden 2011 tiedot. Lisdksi Valtion taidemu-
seon henkilokuntaa koskevat tiedot ovat vuodelta 2011
laskennallisia henkilotydvuosia lukuun ottamatta. Nimi
luvut on merkitty taulukoihin kursiivilla ja punaisella.

Tilastotaulukoissa huomioitavaa

Museotilaston voi katsoa antavan luotettavan ja katta-
van yleiskuvan maamme ammatillisesta museotoimin-
nasta. Vastauksissa on osittain puutteita ja erilaisia tul-
kintoja, mutta kokonaislukujen ja keskiarvojen kannalta
tai tietoja museoryhmittdin kisiteltdessi niilld ei ole rat-
kaisevaa merkitysti.

Tilaston henkilostotiedoissa esiintyy vuosittain horju-
vuutta, vaikka kyselyssi tiedustellaan museon laskennal-
listen henkilotyévuosien mairid samoilla kriteereilld kuin
Opetushallituksen kyselyssd. Luvuissa on jonkin verran
eroja. Opetus- ja kulttuuriministerié kiyttada Opetushalli-
tuksen lukuja henkildtyvuosipdatoksid tehdessdin.

Eniten horjuvuutta tilastossa on museoiden kokoel-
matiedoissa. Erityisesti kulttuurihistoriallisilla museoil-
la kokoelmien laajuus perustuu arvioihin, joihin on
lisitty vuosittainen kartunta. Kokoelmien inventoin-
tien myotd tiedot tarkentuvat. Osassa vastauksia koko-
elmia koskeviin tietoihin ilmoitetaan vain se osa, jonka
luettelointitiedot ovat sihkoisessd kokoelmanhallinta-
jarjestelmissi.
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Myés kivijitietojen esittdmisessd on vaihtelevuutta.
Kaikissa museoissa esimerkiksi ilmaiskdvijoiden médrid
ei seurata tarkasti.

Tilastotaulukon henkil6stdd ja taloutta koskevasta
osuudesta on huomattava, etti museoiden kokonaisme-
not ja -tulot poikkeavat suuresti toisistaan. Tama johtuu
siitd, ettd museoiden tulojakaumasta puuttuu kaksi osa-
kokonaisuutta. Museoille mydnnettivit valtionosuudet
ja valtion harkinnanvaraiset avustukset on haluttu pitad
omina kokonaisuuksinaan, joten taulukossa ei niy val-
tion museoiden talousarviorahoitus. Se kiy ilmi tilas-
ton tekstistd ja kuvioista osana valtion kokonaisrahoitus-
ta. Toinen puuttuva kokonaisuus on se rahoitus, jonka
yksityisten museoiden ylldpitdjt suuntaavat yllpitdmil-
leen museoille. T4td ei lasketa mukaan muut avustuk-
set -kokonaisuuteen, vaan rahoituksen osuus nikyy vain
tekstissd ja kuvioissa.

Museoiden kokonaismenojen ja -tulojen poikkea-
maan vaikuttaa lisiksi se, ettid Verlan tehdasmuseon osal-
ta ovat mukana vain kokonaistulot vuodelta 2012. Tie-
tojen puuttuminen kokonaismenoista vaikuttaa jonkin
verran prosenttiosuuksiin ja esimerkiksi menojen osalta
myos vertailuun edellisiin vuosiin. Viiristyma on kuiten-
kin sen verran pieni, ettei silld ole kokonaisuuden kan-
nalta oleellista merkitysta.

Museotilaston kehittiminen

Museovirasto kehittdd Museotilastoa yhdessd opetus- ja
kulttuuriministerion ja ammatillisten museoiden kanssa.
Syksylld 2012 lihetettiin museoille kysely, jossa selvitet-
tiin museoiden nikemyksii kyselyn laajuudesta ja vastaa-
misen haasteista. Museoilta saadun palautteen mukaan
museot kaipasivat muun muassa mahdollisuutta tuoda
monipuolisemmin tilastossa esiin asiakas- ja sidosryh-
mitoimintaansa. Samoin kaivattiin selkedmpdi ohjeis-
tusta vastaamiseen ja parannusta tilastosovelluksen kiy-
tettavyyteen.

Vuonna 2013 museotilastointia kehitetdan hankkees-
sa, jossa tavoitteena on saada tilastokyselyn kysymykset
vastaamaan paremmin kiyttdjien tarpeita. Lisiksi tilas-
tosovellusta kehitetddn niin, ettd sen kiytettivyys para-
nee ja tilastoon kootut tiedot ovat yhteneviisii.
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Museoiden lukumaadra

Vuotta 2012 koskeva tilastokysely kattaa 154 museota.
Maiiri on vihentynyt kahdella vuodesta 2011, koska
Kuurojen museo yhdistettiin Tyévienmuseo Werstaa-
seen ja Kierikkikeskus Pohjois-Pohjanmaan museoon.

Museoiden kokonaisméirasti viisi oli valtion museoi-
ta. Valtion museoiden kanssa samassa ryhmaissi kisitelty-
ja yliopistollisia museoita oli samoin viisi. Valtionosuu-
den piirissd olevia kunnallisia ja yksityisid museoita oli
123 ja valtionosuuden ulkopuolella olevia kunnallisia ja
yksityisid museoita oli 21.

Maakuntamuseoiden lukumiiri oli 22. Museot ovat
kultcuurihistoriallisia lukuun ottamatta Kuopion luon-
nontieteellistd museota. Aluetaidemuseoita oli 16 ja val-
takunnallisia erikoismuseoita samoin 16. Korotettua val-
tionosuutta saavien museoiden lukumairissi ei tapahtu-
nut vuonna 2012 muutoksia. Valtakunnallisia museoi-
ta ovat Suomen kansallismuseo, Valtion taidemuseo ja
Luonnontieteellinen keskusmuseo (Kuvio 1).

Museokohteita oli kyselyn mukaan 325. Museokoh-
teiden kokonaislukumiiriin on otettu mukaan kohteet,
jotka poikkeuksellisesti esim. korjausten vuoksi eivit ole
olleet sddnnollisesti avoinna yleisolle. Mukana eivit ole
kohteet, joihin on mahdollisuus tutustua vain tilauk-
sesta. Vuoden 2012 osalta tilastossa ovat vield omina

Kuvio 1 MUSEOIDEN OSUUS
MUSEORYHMITTAIN 2012
Figure 1 SHARE OF MUSEUMS BY MUSEUM GROUP 2012

[ Valtakunnalliset museot (vm) | National museums
B Maakuntamuseot (m) | Provincial museums
[ Alvetaidemuseot (a) | Regional art museums

[ Valtakunnalliset erikoismuseot (vem)
National specialised museums

Muut vos-museot | Other PSA-museums
I Valtion museot | State museums
I Muut museot | Other museums

2%
14 %

14 %

5%

10 %

10 %

45 %

museokohteinaan mukana ne Kouvolan museoiden seit-
semin yksikkoid?, jotka olivat avoinna vield yhden pii-
vin vuonna 2012 ennen niiden lakkauttamista. Vaikka
museokohteiden lukumiiri oli sama kuin vuonna 2011,
yksittdisten museokohteiden osalta tapahtui muutoksia:
joitakin kohteita suljettiin® ja muutama kohde otettiin
ensimmiisti kertaa mukaan tilastoon®.

Keskimiirin yhdelld museolla oli kaksi museokohdet-
ta. Museokohteista 160 (49,2 %) oli kulttuurihistorialli-
sia museoita. Taidemuseoita oli 56 (17,2 %), erikoismu-
seoita 86 (26,5 %) ja luonnontieteellisii museokohteita
12 (3,7 % ). Lisiksi tilastossa on 11 yhdistelmdmuseo-
ta (3,4 %). Nami edustavat kahta museotyyppid ilman
yksikkdjakoa, eiki niiden tietoja pystytd kokoelmatieto-
ja lukuun ottamatta eriyttdimiin (Kuvio 2).

* Apteekkimuseo, Rautatieldiskotimuseo, Valkealan kotiseu-

tumuseo, Sippolan kotiseutumuseo, Puolakan talomuseo,
Tyévienasuntomuseo ja Palomuseo.

Esimerkiksi Suomen kansallismuseon yllipitimistd museois-
ta suljettiin Kuusiston, Pukkilan ja Anjalan kartanomuseot,
Kotkaniemen museo, Paikkarin torppamuseo ja Yli-Laurose-
lan talomuseo.

Esimerkiksi Helsingin yliopistomuseon observatorio, Keski-
Suomen museon Jyviskylin lysecon museo ja Tampereen
taidemuseon TR1 taidehalli.

Kuvio 2 MUSEOKOHTEIDEN OSUUS
MUSEOTYYPEITTAIN 2012
Figure 2 SHARE OF MUSEUM UNITS BY MUSEUM TYPE 2012

I Kulttuurihistorialliset museot | Cultural history museums

B Erikoismuseot | Specialised museums

[ Taidemuseot | Art museums

] Luonnontieteelliset museot | Museums of Natural history
Yhdistelmémuseot | Combination museums

4% 3%

49 %
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Museoiden omistus

Museoiden kokonaismiiristi yli puolet oli kunnallisia. Kuvio 3 MUSEOIDEN OMISTUSSUHTEET 2012
Niiden lukumaiiri oli 83 (53,9 %). Valtion museoita Figure 3 MUSEUM OWNERSHIP 2012

sekd samaan ryhmiin tilastossa sisillytettyji yliopistol-

lisia museoita oli kaikkiaan 10 (6,5 %). Yhdistysten ja kpl | number of museums

sadtididen ylldpitimien museoiden kokonaismairi oli 240
58 (37,7 %). Museoista 46 (29,9 %) oli sditididen ja 220 213
o . o .
12 (7,8 %) yhdistysten yllipitimid. Muu omistus -ryh 200
miin (1,9 %) kuuluvat yritysten ylldpitimit Postimu- 180
seo ja Verlan tehdasmuseo sekd Suomen ortodoksisen
kirkon yllipitimd Suomen ortodoksinen kirkkomuseo’. lel
Museokohteittain laskettuna kunnallisten museoiden 140
osuus nousee. Niiden osuus 325 kohteen kokonaismii- 120
rastd oli 213 (65,5 %). Valtion museoiden ja yliopistol- 100
listen museoiden osuus museokohteista oli 28 (8,6 %).
pee e . . . 80
Sddtididen ja yhdistysten museoiden osuus museokoh-
teista oli 81 (24,9 %) ja muussa omistuksessa olleiden 60
kolmen museon osuus oli 3 (0,9 %) (Kuvio 3). 40
20
10 J I
0
7 Vuonna 2013 Postimuseo seki Suomen ortodoksinen kirk- Valtio Kunta Yksityinen Muu
komuseo siirtyvit siitididen omistukseen. State Municipal  Private Other

W Museot | Museums
[ Museot museokohteittain | Museum units
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MUSEOIDEN TALOUS

Museotoiminnan rahoitus

Museotoimen rahoitus perustuu padosin julkiseen rahoi-
tukseen. Museotoiminnan kokonaisrahoitus vuonna
2012 oli 219,2 miljoonaa euroa, mikd on 10,8 mil-
joonaa euroa edellistd vuotta enemmin®. Valtio rahoit-
ti museotoimintaa noin 92,8 miljoonalla eurolla. Timi
oli 42,3 % museoiden kokonaisrahoituksesta. Valtion
rahoitusosuus muodostuu valtion museoiden nettome-
noista sekd museoiden valtionosuuksista ja -avustuksis-
ta. Museoiden toimintaansa saamat valtionavut olivat
yhteensi 46,7 miljoonaa euroa. Valtionapuihin on sisil-
lytetty my6s ty6llisyystuet, joita museot saivat yhteensd
yli 1,1 miljoonaa euroa. Tistd oli kunnallisten museoiden
osuus noin 542 000 euroa, valtion museoiden osuus lihes
65 000 euroa ja yksityisten museoiden osuus 545 000
euroa. Opetus- ja kulttuuriministerién ja Museoviraston
harkinnanvaraisten avustusten lisiksi myos litkenne- ja

8 Museoiden kokonaisrahoitusluvussa (219,2 miljoonaa

euroa) ei ole mukana Verlan tehdasmuseon tietoja (viime
vuonna Verlan kokonaisrahoitus oli 704 000 €). Sen sijaan
tuloissa nakyvit myds Verlan tehdasmuseon antamat tiedot
(valtio 65 000 € ja omatoiminen tuotto 143 000 €), miki
vaikuttaa hieman valtion, omatoimisen tuoton seki muun
rahoituksenkokonaismairiin ja prosenttiosuuksiin (Kuviot
4 ja 5). Vaikutus on kuitenkin sen verran pieni, ettei silld ole
kokonaisuudenkannalta ratkaisevaa merkitysti.

Kuvio 4 MUSEOIDEN RAHOITUS 2012
Figure 4 MUSEUM FUNDING 2012

I Valtio | State

B Kunta | Municipal

[ Omatoiminen | Selffinanced

[ saatist ja yhdistykset | Foundations and associations
Muut avustukset | Other assistance

2,8 %

5,4 %

15,2 %
42,3 %

34,2 %

viestintdministerié myontad harkinnanvaraisia avustuksia
oman sektorinsa museoiden tukemiseen ja Puolustusvoi-
mat myontiid kiinteistotukea sotahistoriallisten museoi-
den ylldpitijille. Valtion virastot ja laitokset voivat tukea
museotoimintaa myds myontdmilld avustusta museota
ylldpitivin sdition perustajajisenend.

Vuonna 2012 valtion rahoitusosuus laski noin 1,7
miljoonaa euroa eli 1,8 % vuoteen 2011 verrattuna. Kun-
tarahoituksen osuus oli noin 75 miljoonaa euroa, miki
oli 34,2 % museoiden kokonaisrahoituksesta. Kuntien
rahoitusosuus on laskettu vihentdmailld kunnallisten
museoiden kokonaismenoista valtionavut, muut avustuk-
set sekd omatoiminen tuotto. Kunnallisten museoiden
rahoituksen lisiksi kuntien rahoitusosuuteen sisiltyvit
kuntien museotilastoon sisiltyville yksityisille museoil-
le myontimit avustukset. Kuntien rahoitusosuus nousi
edellisestd vuodesta 7,7 %, noin 5,3 miljoonaa euroa.

Kuvio 5 MUSEOIDEN RAHOITUS 2010-2012
Figure 5 MUSEUM FUNDING 2010-2012

I Valtio | State

B Kunta | Municipal

[l Omatoiminen | Selffinanced

[ Saatist ja yhdistykset | Foundations and associations
Muut avustukset | Other assistance

M€

100
90

2010, € 2011, € 2012, €

W 91712304 W 94 566 369 W 92819013

W 65771936 W 69713 064 W 75052 191

W 27 360 857 W 28 234 659 [ 33334620

710128 423 W 9747 651 11922967
4672 363 6121275 6 080 809
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Museoiden omatoiminen tuotto vuonna 2012
(33,3 M€) muodosti kokonaisrahoituksesta 15,2 %
(13,5 % vuonna 2011). Euromiiriinen nousu edellis-
vuoteen oli noin 5 miljoonaa euroa (kasvua 18,1 % edel-
lisestd vuodesta). Omatoimisesta tuotosta padsymaksujen
osuus oli suurin ja nousi edellisvuodesta 39,5 prosenttiin
(37,2 % vuonna 2011). Myyntitulojen osuus laski hie-
man, edellisvuoden yli 30 prosentista 28,5 prosenttiin.
Valtionosuuden piiriin kuuluvilla museoilla omatoimisen
tuoton osuus kokonaisrahoituksesta oli 15 % (14,4 %
vuonna 2011). Valtionosuuden ulkopuolisilla yksityisil-
14 ja kunnallisilla museoilla se oli 8,2 % (8,7 % vuonna
2011) ja valtion museoilla 16,9 % (11,9 % vuonna 2011).

Muun rahoituksen osuus museoiden kokonaisrahoi-
tuksesta oli noin 18 miljoonaa euroa eli 8,2 %. Museoi-
den saamat muut kuin kunnalliset ja valtion avustukset,
yksityiset avustukset, jotka eivit ole sponsoritukea, seki
EU-avustukset ja -tuet muodostivat muusta rahoitukses-
ta noin kolmasosan. Museoita ylldpitivien sidtididen ja
yhdistysten sekd kahden yrityksen ja Suomen ortodoksi-
sen kirkon museoilleen kanavoima suora tuki oli muus-
ta rahoituksesta noin kaksi kolmasosaa (Kuviot 4-5).

Valtionosuuden piirissi olevat museot

Museolain perusteella valtionosuutta sai 123 museota’.
Museoista 72 oli kunnallisia museoita ja 51 yksityisid.
Opetus- ja kulttuuriministerio ei hyviksynyt vuoden
2012 alusta yhtddn uutta museota valtionosuuden piiriin.

Valtionosuus perustuu opetus- ja kulttuuriministe-
rion vuosittain museokohtaisesti vahvistamaan henkilo-
tydvuosien midriin. Niiden kokonaismdiri oli 1 183
kuten edellisenikin vuonna. Valtion talousarviossa paite-
tddn vuosittain henkildtyovuoden yksikkohinta. Vuonna
2012 henkilétyévuoden arvonlisiveroton yksikkohinta
oli 67 313 euroa ja arvonlisiverolla korotettu yksikko-
hinta 72 321 euroa. Kunnalliset museot ja arvonlisive-
rovelvolliset museot saavat valtionosuuden verottoman
yksikkohinnan mukaan ja yksityiset museot, jotka eivit
ole arvonlisiverovelvollisia, saavat valtionosuuden koro-
tetun hinnan mukaan. Maakuntamuseot, aluetaidemuse-
ot ja valtakunnalliset erikoismuseot saavat valtionosuutta
47 % henkilotyévuoden yksikkohinnasta ja muut museot
37 % yksikkohinnasta per henkilotydvuosi.

Vuonna 2012 museot saivat valtionosuutta 35,6 mil-
joonaa euroa. Maakuntamuseoilla, aluetaidemuseoil-

?  Museotilastossa vos-museot eroavat opetus- ja kulttuurimi-
nisterion listauksesta sikili, etti tilastossa sekd maakuntamu-
seona ettd aluetaidemuseona toimiva Pohjanmaan museo on
kahtena valtionosuusmuseona ja hallinnollisesti yhdistetyt
Riihimien taidemuseo ja Riihimien kaupunginmuseo ovat

museotilastossa yhteni valtionosuusmuseona.
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la ja valtakunnallisilla erikoismuseoilla valtionosuus oli
keskimiirin 492 507 euroa (522 152 € vuonna 2011).
Valtionosuuksien kokonaismiiristi niiden museoiden
osuus oli 74,7 %. Muilla valtionosuusmuseoilla keski-
miiriinen valtionosuus oli 130 225 euroa.

Valtionosuuden piirissd olevien museoiden koko-
naisrahoituksesta valtionosuus ja muut valtion tuet kat-
toivat 30,1 %. Kuntien rahoitus kattoi 46,6 %. Museoi-
den omatoiminen tuotto oli 15 % ja muu rahoitus
8,2 % kokonaisrahoituksesta. Korotettua valtionosuut-
ta saavilla museoilla valtionavut muodostivat 33,3 %
rahoituksesta ja kunnallinen rahoitus 47,9 %. Oma-
toiminen tuotto kattoi 16,2 % ja muu rahoitus 2,6 %.
Korotettua valtionosuutta saavilla museoilla valtion
rahoituksen osuus laski 6,4 % ja kunnallisen rahoituk-
sen osuus nousi 11,9 %. Omatoimisen tuoton kasvu
oli 10,3 %. Muun rahoituksen osuus kokonaisrahoi-
tuksesta nousi 32,7 %.

Muilla vos-museoilla valtion rahoitus kattoi 23,4 % ja
kunnallinen rahoitus 43,8 %. Omatoiminen tuotto kat-
toi tdssd ryhmissd kokonaisrahoituksesta 12,5 %. Muun
rahoituksen osuus oli selvisti korkeampi kuin korotettua
valtionosuutta saavilla museoilla, 20,3 %.

Museotoiminnan menot

Vuonna 2012 ammatillisten museoiden kokonaismenot
olivat 219,2 miljoonaa euroa'’. Kokonaismenot nousi-
vat edellisestd vuodesta 10,8 miljoonaa euroa eli 5,2 %.
Keskimiiriiset menot museota kohden olivat 1 432 742
euroa (153 museota). Keskimiiriiset menot nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna 96 953 euroa (7,3 %). Seki
korotettua valtionosuutta saavien museoiden etti mui-
den valtionosuusmuseoiden kokonaismenot kasvoivat;
ensin mainitun ryhmin 5,2 % ja muiden vos-museoiden
2,4 %. Valtion museoiden ja yliopistollisten museoiden
kokonaismenot nousivat 9,6 %. Valtionosuuden ulko-
puolella olevien kunnallisten ja yksityisten museoiden
menojen muutos (-462 382 €) edelliseen vuoteen verrat-
tuna selittyy silld, ettd yksi museo ei ilmoittanut koko-
naismenojaan vuodelta 2012.

Museoiden menoista valtaosa muodostuu palkkaus-
ja kiinteistokuluista. Palkkausmenojen osuus vuonna
2012 oli 48,1 % (48,5 % vuonna 2011). Kiinteistoku-
lut korot ja poistot mukaan lukien muodostivat 30,5 %
(29,2 % vuonna 2011). Museoiden yhteenlasketut palk-
kausmenot nousivat 5 %. Kiinteistdmenojen nousu oli
9,9 %. Muiden menojen osuus oli 20,2 % (laskua 0,4 %).
Kokoelmien kartuttamiseen ostoilla kiytettiin noin 2,7

' Museoiden menoissa (kokonaismenot 219,2 miljoonaa
euroa) ei ole mukana Verlan tehdasmuseon tietoja.



miljoonaa euroa, miki oli 1,2 % kokonaismenoista. Kuvio 7 MUSEOIDEN MENOT 2010-2012
Euromaiiriisesti palkkaus- ja kiinteistokulut kasvoivat Figure 7 MUSEUM EXPENDITURE 2010-2012
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Taulukko 1.1. Museoiden menot 2011-2012
Menot
Pédryhmé
2011, € 2012, € Muutos, € %
Korotettua valtionosuutta saavat museot 99 620 909 104 803 385 5182476 5,2
Muut vos-museot 47 822 290 48 973 744 1151 454 2,4
Valtion museot 51 506 975 56 462 009 4 955 034 9,6
Muut museot 9 432 844 8 970 462 -462 382 4,9
Kaikki 208 383 018 219 209 600 10 826 582 5,2
Taulukko 1.2. Museoiden keskimadardiset menot 2011-2012
Menot
P&dryhmé
2011, € 2012, € Muutos, € %

Korotettua valtionosuutta saavat museot 1 844 832 1 940 803 95971 5,2
Muut vos-museot 673 553 709 764 36 211 5,4
Valtion museot 5150 698 5 646 201 495 503 9,6
Muut museot 449 183 448 523 -660 0,1
Kaikki 1335789 1432 742 96 953 7,3
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HENKILOKUNTA

Tilastokyselyssa museot ilmoittavat henkilokuntansa méi-
rin sekd todellisina ettd laskennallisina henkiloty6vuosi-
na''. Kyselyssd ilmoitettiin kaikkiaan 2 319 laskennallis-
ta henkilotyovuotta.'? Valtionosuutta saavilla museoilla
ilmoitettu henkildtyévuosien mairi oli 1 685 ja valtion-
osuuden ulkopuolella olevilla kunnallisilla ja yksityisil-
l4 museoilla 76. Valtion museoiden ja yliopistollisten
museoiden vastaava luku oli 558.

IImoitettujen todellisten henkildtydvuosien mairi oli
kaikkiaan 2 749'%. Vuonna 2012 museoissa tyoskenteli
yhteensd 1 947 vakinaista, pddtoimista (tyoaika vihin-
tddn 30 tuntia viikossa) tyontekijii. Heidin osuutensa
museoiden henkilotyovuosista oli 70,8 %. Vuotta aiem-
min vakinaisia patoimisia tyontekijoitd oli 1 922 ja hei-
din osuutensa museoiden henkilotydvuosista oli 70,2 %.

Vakinaisten padtoimisten tyontekijoiden osuus oli
korotettua valtionosuutta saavilla museoilla 69,7 % ja
muilla valtionosuutta saavilla museoilla 67,2 %. Valtion-
osuuden ulkopuolella olevilla kunnallisilla ja yksityisil-
14 museoilla ndiden osuus oli 59,0 %. Valtion museois-
sa ja yliopistollisissa museoissa vakinaisten padtoimisten
tyontekijoiden osuus oli 79,4 %. Vakinaisten osuus on
noussut valtionosuutta saavilla museoilla 3 % edelliseen
vuoteen verrattuna ja valtion museoissa ja yliopistollisis-
sa museoissa yhteensi 4,1 % (Kuvio 8).

Vakinaisista, padtoimisista tyontekijdistd tyoskenteli:

* valtion museoissaseki yliopistollisissa museoissa 24,7 %

* korotettua valtionosuutta saavissa museoissa 49,1 %

* muissa valtionosuutta saavissa museoissa 22,9 %

¢ valtionosuuden ulkopuolella olevissa kunnallisissa
ja yksityisissd museoissa 3,2 %.

Vakinaisista tyontekijoistd 1 066:11a (55 %) oli museoalan
tai museon erikoisalan koulutus. Museoissa miariaikai-
sissa pidtoimisissa tyosuhteissa tyoskentelevien tydpanos
oli 537 henkilotyévuotta ja ndistd museoammatillisten

"' Laskennallisissa henkildtyévuosissa vakinaisen pddtoimisen

henkilokunnan lukumiirin ohella huomioitavan henki-
lskunnan lukumiiri lasketaan jakamalla timin ryhmin
tydntekijoiden palkkauskulut vakinaisten tydntekijéiden
keskipalkalla. Laskelmiin sisillytettivid henkilstod koskevat
myds tietyt rajaukset. Museotilastossa pyritdin kattamaan
museoissa suoritettu tydpanos seki ostopalvelut, mikili tyon
osuus on eroteltavissa ja muutettavissa tyoajaksi.

Tilaston henkiléstdtiedoissa esiintyy vuosittain vaihtelua,
vaikka kyselyssi tiedustellaan museon laskennallisten henki-
|6tyovuosien madrdd samoilla kriteereilld kuin mitd Opetus-
hallituksen kyselyssi kiytetddn.

Valtion taidemuseon osalta tiedot ovat vuodelta 2011 lasken-
nallisia henkiltyvuosia lukuun ottamatta.
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osuus oli 210. Osa-aikaisten ja tuntitydntekijéiden tyo-
panos oli yhteensi 265 henkilotyvuotta. Lukuun sisil-
tyvit my0s ostopalveluina suoritetut tyot.
Keskimdirin ammatillisissa museoissa tydskente-
li 12,6 vakinaista pddtoimista tyontekijad, joista 7,1:11d
oli museoalan koulutus. Museoryhmittiin jaoteltuna:

Vakinaiset paatoimiset Museoammatilliset

T tyontekijat keskimaarin tyontekijat keskimaarin
Vqlthn mgseot]a 481 27.9
yliopistolliset museot

Korotettua valtionosuutta 17,7 93

saavat museot

Muut vos-museot 6,5 4,2

Muut kunnalliset ja 3,0 25

yksityiset museot

Vapaachtoisten tyontekijoiden tyopanos ilmoitetaan tilas-
tokyselyssd tunteina vuodessa. Tydtunteja ilmoitettiin
yhteensd 27 418, miki vastaa noin 17,6 henkilotyévuot-
ta (jakajana padtoimisuuden alaraja 30 tuntia viikossa).
Vapaachtoistydntekijoiden midrin ilmoitti 47 museota.
Museokohtaisesti mairit vaihtelivat 10 tunnista 4 796
tuntiin. Vapaachtoisten tydpanos oli erityisen suuri mm.
Suomen ilmailumuseossa, Salon tuotanto- ja kulttuurihis-
toriallisen museon SAMUn museokohteissa ja Panssari-
museossa.

Kuvio 8 MUSEOIDEN VAKINAINEN HENKILO-
KUNTA JA LASKENNALLISET
HENKILOTYOVUODET 2007-2012

Figure 8 MUSEUM STAFFING 2007-2012

I Pagtoiminen henkilskunta | Fulltime staff
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3 000

2392 2340 2385

2 500 2999 2267 2319
2 000 1850 1855 1922 1947

1777 1787

1500

1 000

500

2007

2008 2009 2010 2011 2012



KOKOELMAT

Kokoelmien kartuttamiseen kiytettiin vuoden 2012 aika-
na noin 2,7 miljoonaa euroa, miki on edellisen vuoden
tasoa. Kaikkiaan 80 museolla (52 %) oli mahdollisuus
kartuttaa kokoelmiaan ostoilla.

Kokoelmahankintamenojen jakautuminen eri museo-

ryhmittdin:

* valtion museot ja yliopistolliset museot 26,7 %
(tisti valtakunnallisten museoiden osuus 99,2 %)

e korotettua valtionosuutta saavat museot 44,5 %
(tisti maakuntamuseot 23,2 %, aluetaidemuseot
69,9 % ja valtakunnalliset erikoismuseot 6,9 %)

* muut valtionosuusmuseot 27,7 %

* muut kunnalliset ja yksityiset museot 1,1 %.

Valtion taidemuseo kiytti hankintoihin eniten rahaa,
681 783 euroa. Lisdksi yli 100 000 euroa kiytti neljd
museota: Serlachius-museot Gosta ja Gustav, Helsin-
gin taidemuseo, Turun museokeskus ja Tampereen tai-
demuseo.

Kokoelmien kartuttamiseen kiyttivit vuonna 2012
yli 20 000 euroa:

Valtion taidemuseo 681 783 €
Serlachius-museot Gosta ja Gustaf 385091 €
Helsingin taidemuseo 295099 €
Turun museokeskus 216953 €
Tampereen taidemuseo 157 710 €
Oulun taidemuseo 60 000 €
Jyvaskylan taidemuseo 50 000 €
Kuopion taidemuseo 49 669 €
Rovaniemen taidemuseo 48 890 €
Pohjanmaan museo - aluetaidemuseo 46 967 €
Amos Andersonin taidemuseo 46 784 €
Kouvolan kaupungin museot 46 058 €
Aboa Vetus ja Ars Nova -museot 42 224 €
Porin taidemuseo 39589 €
Suomen valokuvataiteen museo 35140 €
Salon taidemuseo Veturitalli 29344 €
Didrichsenin taidemuseo 29 000 €
Turun taidemuseo 26320 €
Tampereen kaupungin historialliset museot 25000 €
Suomen kansallismuseo 22565 €
Hyvinkdan kaupungin museot 20 000 €

Museoiden kokoelmiin sisiltyi vuoden 2012 lopussa
tilastokyselyn mukaan lihes 6,1 miljoonaa kulttuuri-
historiallista objektia (5,7 miljoonaa vuonna 2011),
joista vuoden kartunta oli vajaat 51 700. Taideteosten
miiri oli noin 352 000 ja tidstd vuoden kartunta oli noin
4 800. Luonnontieteellisten museoiden kokoelmiin sisil-
tyi 22 miljoonaa objektia tai ndytettd. Vuoden kartunta
tastd oli 113 100. Kokoelmatiedot eivit ole tdysin kat-
tavia, ja tiedoissa esiintyy suuriakin vaihteluita vuosit-
tain.'* Huomattavan suuri kokoelma, jota ei sisillytetd ko-
koelmatietoihin, on Postimuseon kokoelmiin sisiltyvit
7 miljoonaa postimerkkid. Muilta osin Postimuseon kokoel-
mat sisiltyvit kokoelmatietoihin.

Valokuva-arkistomateriaalia ilmoitettiin 24,7 miljoo-
naa objektia, josta vuoden kartunta oli noin 458 000. 119
museota ilmoitti arkistoaineistojen laajuudeksi yhteen-
sd noin 15,7 hyllykilometrid (ilman virka-arkistomate-
riaalia).

Tilastokyselyn mukaan museoiden kokoelmien sih-
koisen luetteloinnin ja digitoinnin' aste oli seuraava:

Aineistotyyppi ﬁigi‘t‘;ﬁ}' digitoitu
kulttuurihistoriallisista kokoelmista 35,5 % 22 %
taidekokoelmista 86,1 % 75,6 %
luonnontieteellisistéd kokoelmista 14,1 % 11,1 %
kuva-arkistomateriaalista 12,5 % 8,8 %

Erityisesti kulttuurihistoriallisilla museoilla ilmoitettu
kokoelmien laajuus saattaa osaksi perustua arvioihin, joihin
on lisitty vuosittainen kartunta. Kokoelmien inventointien
myotd tiedot tarkentuvat.

Digitoitu objekti: Objektista on yksi tai useampi digitoitu

/ digitaalinen valokuva, piirros, 3D-mallinnus tms. Mikali
objektia ei ole sihkoisesti luetteloitu, siitd valmistettuun
digitaaliseen tuotteeseen liittyy riittivd tunnistus- ja konteks-
titieto.

KOKOELMAT B MUSEOTILASTO 2012
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NAYTTELYT

Vuonna 2012 valmistuneiden ndyttelyiden kokonaismaa-
rd oli 1 267, joista vaihtuvia ndyttelyitd oli 1 192, val-
mistuneita kiertondyttelyitd oli 45 ja ulkomaille tuotet-
tuja ndyttelyitd 30. Uusia tai uusittuja perusniyttelyitd
ei ole tilastossa mukana. Vaihtuvista niyttelyistd 633 eli
yli puolet oli museoiden omaa tuotantoa. 315 (26,4 %)
oli muiden tuottamia niyttelyitd ja 244 (20,5 %) oli
yhteistuotantoa.

Ammatillisissa museoissa oli keskimairin 8,1 vaih-
tuvaa niyttelyd (7,4 vuonna 2011). Tdssd luvussa ovat
mukana ne 147 museota, jotka ilmoittivat jirjestineen-
sd vaihtuvia niyttelyiti.

Museoryhmittiin vaihtuvia niyttelyitd oli keskimii-

rin seuraavasti:

* valtion museot ja yliopistolliset museot 5,7 (valta-
kunnalliset museot 12,7 ja ryhmin muut museot
2,2)

o korotettua valtionosuutta saavat museot 10,7 (maa-
kuntamuseot 9,7; aluetaidemuseot 12,8 ja valta-
kunnalliset erikoismuseot 10,1)

* muut valtionosuusmuseot 7,4

* muut kunnalliset ja yksityiset museot 4,4.

Vaihtuvien niyttelyiden mairissi on museoittain
suurta vaihtelua. Vuonna 2012 museoista 36 toteutti
1-3 vaihtuvaa niyttelyd, 51 museota 47 nayttelyi. Toi-
saalta 18 museota urakoi yli 15 niyttelyd vuoden aika-
na. Osittain suuret ndyttelymiirit selittyvit museoyk-
sikdiden maaralla.

Kyselyssd vaihtuvat néyttelyt pyydetddn ilmoittamaan
myds aihealueen mukaan. Ilmoitetuista néyteelyistd taide-
nidyttelyiden osuus oli 44,1 %. Korkeaan osuuteen vaikut-
taa osaltaan se, ettd myos muiden kuin taidemuseoiden
ndyttelyohjelmaan sisiltyy taideniyttelyitd. Kulttuuri-
historiaan ja historiaan liittyvid niyttelyiti oli 29,1 %.
Taideteollisuutta, rakennus- ja valokuvataidetta edusti
20,1 %. Luonnontieteellisid tai -historiallisia ndyttelyi-
td oli 2,2 %. Etnografisten seki tekniikan ja teollisuus-
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historian niyttelyiden osuudet olivat noin 1 prosenttia.
Esitettyihin ryhmiin luokittelemattomia niyttelyitd oli
2,2 % (Kuvio 9).

Vuoden 2012 aikana 26 museota teki 45 kiertoniytte-
lyd. Kiertoniyttelyistd 6 oli maakuntamuseoiden, 8 alue-
taidemuseoiden ja 16 valtakunnallisten erikoismuseoiden
tekemii. (Vuonna 2011 valtakunnalliset erikoismuseot
tekivit 8 kiertoniyttelyd.) Muut valtionosuusmuseot teki-
vit 14 kiertondyttelyd. Lisiksi yksi valtionosuuden ulko-
puolinen museo (Postimuseo) tuotti yhden kiertondyt-
telyn. Valtakunnalliset museot eivit tuottaneet yhtiin
kiertonidyttelyd vuonna 2012.

Ulkomaille tuotettiin yhteensi 30 niyttelyd (17
vuonna 2011). Niistd 15 oli valtakunnallisten erikois-
museoiden tuottamia (esimerkiksi Arkkitehtuurimu-
seo tuotti 6 ja Designmuseo 4 niyttelyd ulkomaille).
Maakuntamuseot tuottivat yhteensi 4 ja aluetaidemu-
seot 3 niyttelyd ulkomaille. Muut valtionosuusmu-
seot -ryhmin museoista 6 tuotti ulkomaille yhteensi
7 ndyttelyd. Lisiksi yksi valtionosuuden ulkopuolinen
museo (Lapuan kaupungin museot) tuotti yhden niyt-
telyn ulkomaille.

Kuvio 9 MUSEOIDEN VAIHTUVAT NAYTTELYT
AIHEALUEITTAIN 2012

Figure 9 TEMPORARY MUSEUM EXHIBITIONS
BY SUBJECT AREA 2012

0 Taidehistoria | Art history

B Taideteollisuus, valokuvataide ja rakennustaide
Applied art, photography and architecture

Kulttuurihistoria ja historia | Cultural history and history
Etnografia | Ethnography
Tekniikka ja teollisuus | Technology and industry

Luonnonhistoria ja luonnontiede
Science and natural science

Muut | Other
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JULKAISUT

Museoiden julkaisuista tilastoidaan vuoden aikana ilmes-
tyneet ISBN- ja ISSN-numeroilla varustetut painetut jul-
kaisut, kuten niyttely- ja tutkimusjulkaisut seki elekt-
roniset julkaisut. Painettujen julkaisujen kokonaismairi
vuonna 2012 oli 219 (211 vuonna 2011). Elektronisia
julkaisuja (CD-romit, DVD:t) tilastoitiin 7 ja verkko-
julkaisuja 28.

Julkaisujen mairissd on vuosittaista vaihtelua. Verk-
kojulkaisujen mairi on kasvanut suhteessa edellisiin vuo-
siin. Museoista 53 %:lla oli vihintéin yksi painettu julkai-
suvuonna 2012. Vilkkainta julkaisutoiminta museoiden
piirissd on yliopistollisilla luonnontieteellisilli museoilla:
yhteensd 62 julkaisua vuoden 2012 aikana. T4dmi ei ndy
museotilastossa, koska julkaisut ovat suurelta osin artik-
keleita alan tieteellisissa julkaisuissa, ei sektorin museoi-
den omia julkaisuja.

Julkaisujen kokonaismairistd painettuja julkaisu-
ja oli 86,2 % ja verkkojulkaisuja 11,0 %. Elektronis-
ten julkaisujen osuus oli 2,8 %. Painettu julkaisu on siis
edelleen tyypillisin julkaisumuoto. Painetuista museo-
julkaisuista niyttelyjulkaisujen osuus oli 43,8 %. Tut-
kimusten osuus oli 23,3 % ja muiden julkaisujen osuus
32,9 % (Kuvio 10).

Kuvio 10 MUSEOIDEN JULKAISUT
AIHEALUEITTAIN 2012
Figure 10 MUSEUMS PUBLICATIONS BY SUBJECT AREA 2012
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Tekniikka ja teollisuus | Technology and industry

Luonnonhistoria ja luonnontiede
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AVOINNAOLO

Museot olivat vuonna 2012 avoinna kaikki museokohteet
mukaan lukien yhteensd 61 502 piivdd. Museokohteit-
tain keskiarvo oli 189 piivid vuoden aikana. Lihes kaik-
kien museoiden paiyksikot olivat sddnnollisesti avoin-
na ympiri vuoden. Keskimairin museot olivat avoinna
3,6 pdiviani viikossa. Vuosittaista keskiarvoa alentaa eri-
tyisesti kulttuurihistoriallisten museoiden yllipitimien
kesikohteiden suuri maari.

Ympiri vuoden avoinna olevista museoista olivat
korjausten vuoksi koko vuoden suljettuina Ortodoksi-
nen kirkkomuseo Kuopiossa, Himeen museo Tampereel-
la ja Tornionlaakson maakuntamuseo Torniossa. Lisaksi
kaksi museokohdetta oli suljettuna koko vuoden: Suo-
men kansallismuseoon kuuluvat Alikartano Mintsilds-
sd ja Urajirven kartanomuseo Asikkalassa. Postimuseo
suljettiin kesikuussa 2012 Helsingissi, ja museo avau-
tuu yleisolle Tampereen Vapriikissa vuonna 2014. Lisik-
si Helsingin taidemuseon museorakennus Meilahdessa
suljettiin kesikuussa 2012.
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KAVIJAT

Ammatillisissa museoissa tilastoitiin lihes 5,3 miljoo-
naa kivijid vuonna 2012 (4,9 miljoonaa vuonna 2011).
Ilmoitettuja kdyntejd oli 268 754 enemmin kuin edel-
lisend vuotena. Kivijoistd 49 % oli maksaneita kivijoitd
ja ilmaiskivijoiden osuus oli 51 %. Kaikissa museoissa
ilmaiskivijoiden m#drii ei seurata tarkasti. Keskimairii-
nen kivijimiird museota kohden oli 34 341. Museokoh-
teiden keskimairiinen kivijimiiri oli 16 523.

Vikilukuun suhteutettuna museokiynteji oli asu-
kasta kohden noin yksi. Kun suhteutetaan keskendin
museoiden kiyttomenot (kokonaismenot vihennetty-
nid kiinteistomenoilla) ja museokidyntien mairi vuon-
na 2012, saadaan museokdynnin hinnaksi 19,2 euroa
(20,7 € vuonna 2011). Valtionosuuden piirissd olevilla
museoilla museokdynnin hinta oli 20,3 euroa (20,7 €
vuonna 2011).

Museokidynneistd 23 % tehtiin valtakunnallisiin
museoihin: Luonnontieteelliseen keskusmuseoon, Suo-
men kansallismuseoon ja Valtion taidemuseoon (21 %
vuonna 2011).

Kiynneistd 22,1 % tehtiin maakuntamuseoihin,
9,6 % aluetaidemuseoihin ja 12,6 % valtakunnallisiin
erikoismuseoihin. Muiden valtionosuusmuseoiden osuus
oli 25,8 %. Valtionosuuden ulkopuolella olevien kun-
nallisten ja yksityisten museoiden seki yliopistollisten
museoiden ja valtion muiden museoiden kuin edelld mai-
nittujen valtakunnallisten museoiden osuus kiynneisti
oli 6,9 %. Edelliseen vuoteen verrattuna muutokset oli-
vat pienii, mutta valtakunnallisten museoiden ja maa-
kuntamuseoiden osuudet ovat kasvaneet.

Keskimiiraiset kdvijimiirit museota kohden (museo-

kohteineen) museoryhmittiin olivat seuraavat:

¢ valtion museot ja yliopistolliset museot 133 733
kivijdd (valtakunnalliset museot 403 895, muut
valtion museot ja yliopistolliset museot 17 949)

¢ korotettua valtionosuutta saavat museot 43 041
kivijad (maakuntamuseot 52 661, aluetaidemuse-
ot 31 381, valtakunnalliset erikoismuseot 41 475)

* muut valtionosuusmuseot 19 620 kivijai

 muut kunnalliset ja yksityiset museot 11 940 kivijid



Museot, joissa oli yli 100 000 kavijai:

Museo Kavijamaara 2012
Valtion taidemuseo, Ateneum 400079
Valtion taidemuseo, Kiasma 181 160
Luonnontieteellinen museo 152 264
Turun museokeskus, Turun linna 110 727
Merikeskus Vellamo* 105 526
Suomen kansallismuseo 104 764

*Kymenlaakson museo ja Suomen merimuseo

Koululaisryhmien kidyntien seuranta on jossain mai-
rin vaihtelevaa. Kaikissa museoissa ei seurata seki ryh-
mien lukumidirdi ettd ryhmiin sisdltyvdd henkilomai-
rdd, joten tilaston luvut ovat suuntaa antavia. Kaikkiaan
koululaisryhmissi kivijéitd tilastoitiin 409 518 (vuon-
na 2011 414 826).

Koululaismairit jakautuvat museoryhmittiin seu-

raavasti:

¢ valtion museot ja yliopistolliset museot 96 821 kou-
lulaista (valtakunnalliset museot 82 593, muut val-
tion museot ja yliopistolliset museot 14 228)

¢ korotettua valtionosuutta saavat museot 201 254
koululaista (maakuntamuseot 101 195, aluetai-
demuseot 56 7006, valtakunnalliset erikoismuse-
ot 43 354)

¢ muut valtionosuusmuseot 96 610 koululaista

¢ muut kunnalliset ja yksityiset museot 14 833 kou-
lulaista

Kuvio 11 MUSEOKAYNNIT
MUSEORYHMITTAIN 2012

Figure 11 MUSEUM VISITS PER MUSEUM GROUP 2012

[ Valtion museot | State-run museums

. Korotettua valtionosuutta saavat museot
PSA-museums (state aid incremented 10 %)

[ Muut vos-museot | Other PSA-museums
[ Muut museot | Other museums
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Museoista 137 seuraa ulkomaisten kivijéiden miirid
joko tarkasti tai niin, ettd kidynneistd voidaan antaa arvio.
Niitd kidynteji oli yhteensd 440 926 eli 8,4 % kiyntien
kokonaismiiristid (vuonna 2011 455 214). Ulkomaalai-
sia kdvijoitd oli eniten Suomen kansallismuseon museo-
kohteissa, yhteensi 69 332. Valtion taidemuseo ei seu-
raa ulkomaisten kivijéiden midraa.

Ulkomaalaiset kivijit (yli 10 000 ulkomaista vieraili-
jaa ilmoittaneet):

Museo Ulkomaalaiset kévijat 2012
s s 032
Designmuseo 30 640
Lapin maakuntamuseo 28 368
Helsingin kaupunginmuseo 26 500
Saamelaismuseo Siida 23 200
Alvar Aalto -museo 17918
Sotamuseo 16 000
Suomen Arkkitehtuurimuseo 13 500
Tampereen kaupungin historialliset 11 155

museot

Kuvio 12 MUSEOKAYNNIT 2004-2012
Figure 12 MUSEUM VISITS 2004-2012
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Ulkomaalaiset kivijit jakaantuivat museoryhmittdin

seuraavasti:

¢ valtion museot ja yliopistolliset museot 97 550
ulkomaalaista kivijad (valtakunnalliset museot
74 850, muut valtion museot ja yliopistolliset
museot 22 700)

¢ korotettua valtionosuutta saavat museot 232 504
ulkomaalaista kivijdd (maakuntamuseot 108 195,
aluetaidemuseot 26 294 ja valtakunnalliset erikois-
museot 98 015)

* muut valtionosuusmuseot 99 853 ulkomaalais-
ta Kivijid

* muut kunnalliset ja yksityiset museot 11 019 ulko-
maalaista kivijad

Verkkosivujensa kivijamiirin ilmoitti 67 museota (8
vuonna 2011) ja kiyntien yhteismairi oli reilu 11 mil-
joonaa.

Paasymaksut

Perusniyttelyn padsymaksujen keskiarvo:

Museoryhmd Aikuiset Lapset
Valtion ja yliopistolliset museot 6,43 € 3,00 €
Korotettua valtionosuutta saavat museot 6,83 € 3,07 €
Muut vos-museot 5,74 € 3,02 €
Muut kunnalliset ja yksityiset museot 4,73 € 2,60 €

Vaihtuvien néyttelyiden keskimairiinen paasymaksu oli
6 euroa. Tilastokyselyssa museot ilmoittavat korkeimman
padsymaksun, mikili museokohteiden pidasymaksuissa
on vaihtelua. Erityisesti kesikohteissa pddsymaksut voi-
vat olla selkeisti padyksikkod matalampia.

Lasten ja nuorten lippujen hinnat vaihtelivat eurosta
kymmeneen euroon. Ilmainen sisidnpiisy joko museon
kaikkiin kohteisiin tai osaan museokohteista oli 19
museossa. [lmainen sisddnpiisy alle 18-vuotiaille oli
52 museossa.

16 MUSEOTILASTO 2012 M KAVIJAT

Opastukset

Museoista 150 ilmoitti opastusten lukumiirin (148
vuonna 2011) ja 141 ilmoitti opastuksiin osallistunei-
den méirin (140 vuonna 2011). Yhteensd opastuksia jir-
jestettiin 50 565, joka oli lihes 500 opastusta enemmin
kuin edellisend vuotena. Vastausten mukaan museoiden
opastuksiin osallistui yhteensd noin 802 118 henkila.
Kasvua edellisvuoteen oli yli 18 000 henkilod. Opastuk-
siin osallistuneiden miri oli 15,3 % kaikista museokivi-
joistd. Museotilaston mukaan 36 museossa oli yksikoiti,
joissa oli vain opastettuja kierroksia. Tillaisia museokoh-
teita oli yhteensi 54.

Opastuksista 15 090 oli koululaisopastuksia, joihin
osallistui 278 802 koululaista'®. Vastausten mukaan kou-
lulaisopastuksia oli 1 112 vihemmin ja niihin osallistui
yli 40 000 koululaista vihemmin kuin edellisvuonna.

Opastuksia jirjestettiin eniten Suomen kansallismu-
seon museokohteissa: 9 218 opastusta. Niihin osallis-
tui 150 982 henkil6d (135 418 henkildi vuonna 2011).
Opastuksista 1 102 oli koululaisopastuksia, joihin osal-
listui 21 694 koululaista. Valtion taidemuseolla oli 3 642
opastusta ja Turun museokeskuksella 3 821 opastusta.
Yli 1 000 opastusta oli lisiksi Aboa Vetus & Ars Nova
-museolla, Alvar Aalto -museolla, Espoon kaupungin-
museolla, Luonnontieteelliselld museolla ja Tampereen
kaupungin historiallisilla museoilla.

' Musecotilastossa koululaisia ovat peruskoulun ala- ja ylikou-
lujen oppilaat.
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2.1.2 Yhteenveto: muut valtionosuuden piirissa olevat museot
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3. Museoiden toiminta 2012
3.1 Valtionosuuden piirissa olevat museot (vos-museot)
3.1.1 Yhteenveto: maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja valtakunnalliset erikoismuseot (vos +10 %)
3.1.2 Yhteenveto: muut valtionosuuden piirissa olevat museot
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TABLES
5. Finnish Museums: Staff and Finances
6. Finnish Museums: Operations

SYMBOLIT JA LYHENTEET

* Yksityinen museo (saatio/yhdistys)
Hk Tiedot sisaltyvat ylla olevaan lukuun
. Tietoa ei ole saatu tai se on liian epdvarma esitettavaksi
vm Valtakunnallinen museo

m Maakuntamuseo

a Aluetaidemuseo

vem Valtakunnallinen erikoismuseo

k Kulttuurihistoriallinen museo

t Taidemuseo

| Luonnontieteellinen museo

e Erikoismuseo

VOS-museo valtionosuuden piirissa oleva museo
Vuoden 2011 luku

EXPLANATION OF SYMBOLS AND ABBREVIATIONS
Private museum (foundation/association)

ok Included in the figures above

. Data not available or too uncertain for presentation
vm National museum

m Provincial museum

a Regional art museum

vem National specialized museum

k Cultural history museum

t Art museum

| Natural history museum

e Specialized museum

PSA-museum Museum receiving legally prescribed state aid
Data from year 2011

MUSEOTILASTO 2012

17



80¢ 1201z |oewee | oL vg 862169 |09TvC  |8008YE |vzavel | 14861 | Ze16Cy | vI9p0S | 121801 |0' |8'71 |z'€1 | e | ossnuepier ueuujuswen
cLee  |oszer  |ovcel | 8sTsel | 002¢C 6680VS 0002y | 0Z6Tvy | G68 el 9z666C  |9Tv8IL | LVTESTT |01 |8YL 181 | w | e o et
0£0 G6r vl | 9909 165 /¢ 9zE0¥S  |86vTT | SEreyT  [TPI98  |0000c | 68.CCC |06 665 |0S88TL |0 |69 |OTL | uSundney ety
ze9r | oeLs T0¢ ¥ €0v9Z  |0%069  |GIGEOL  |00010z  |GE0.01 | v8I8YC 0£5801  |veezez  |89068s |8t |zG |08 | o [. ossnweiowmes ef-treron
10z 1 708 G 5002 000 2 g1ses 19502 0c90z  |9eseor |L.0661  |oT ot |o% | [.  ossnwape ueseny
TLve | sre9se 680169 |0¥09T  |110625G |0009€  |81C0SST [8OY¥IST |12LT oves9yC | €88€/L€ |89E8GLL |6'6C | ©'19 |8'e8 | w | ossnuuBundney uBusion
0006z  |89r8r  [avore [ossise |eerito  |wvoeor  |9syoovs |evzoz | cocvss | cvsveel | 660967 | 265GCCT | L1S9vSE | 0S€200L | €T |€%9 |EwL | e oasnwape} BUISIaH
gsvor  |toger  [s581  |o1ssy  |ooosc  |ooosoc |oo6tec | geoor |96 vor 98L1 1ovee  |e6e0ry |06 |06 |02 | o |. ossnw ueieereiey euren
eer 182 1 oev.y  |oseer | cssil | L1681 | TIT £2966 | cv809 G1€16 | 920661 | €8TIGE | 0T |0 |8'G | %1 | oasnwuiEundney uejourey
g0 66685  |v1601  |o190.  [s5z11  [uvtoze  |wiest  [estvee |z |oo9t 00898 |6ervie |9srvvs |09 |08 | 211 [ 01| wwowesnu veyenetien
05t 161 7699 1511 |8e98t | o000 209111 | ovov zigey  |o0s61z | oo zoov  |seveer  [ze0981 [0z [oe [ure | o oesnw uoBuey
Tee9y | 81608 |8L95 | 86eer  |o00cc | 000291 | o0ssT | O0L0%ic  |ce0wwe ISE€0T | 68v99C | 866€19 | 1'G |69 |0TH | 4 |«  oosnw ueley-valen
00997 | €8L0TT | 19998  |618..1 |698Tcy | 6E0OVY | 9geveL  |00VOL | TLEQIE | 81 LKT q01er | 119v8L  |oi8zevt |06 |07z |66 |wen|. wnuepy wniog
00g 1 758 C Lzt 18¢ G 619€1T | 69z0IC |Ov61z | ci1ser | 149011 61zv8 19190z | 1e0tor |0 |0z |2 | o oesnw uessioy
SIE6 0£5 9 qL91  |ozeze  |wizsor o000 gises  |lecsy 768 2 gsgest | ess90c 0T |0T |€v | A |a oasnw uisiexsld
81 v ver vl | 869 009 62 295 zeL | 69L0T | 8008YE 99808 | TECT OTr6Cy | vErS09 | 6€69ITT T | TT | ¥l | w vepaEl 0y P13
8689 11v9 8991 | 15008 18205 | 690€1 | ecsest  |1zeci  |coe6r | 1scse  |ozzeee  |oseess |0t |v'9 |98 | e | ossnwopie uepeley-eer
081 . 1959 19985 |ssec.  [soose  [erLoss  [oo9sc  |soosve |verver |ewr1 61566 | £968.G | cLov0T |09 |gTr |09 | w oosnW Uefeliey-glor3
w119 |esvor  |serie | oz ser 990129 ¢ 220 €28 065 ¥ 8686621 |0ZE8L61 |808¢8€ |0'GC |06z |0'Gz | 4 |  ossnwuiundney uoods3
95666 | Z/E09 | L0116  |g690 | LGL ISy | 00000T | 9TL6GEE €29VLE  |SC000LT |G689T | GEOCEE | €8LOVIC |SELS6LY |0TC |6EE |8EY | 1 |* Luaoow voodsivAng
000081 |81T0z  |6ITTZI  |cs8sT8 | 6T €OV 6EvOVC | 6CEEOL  |vS0.SC  |0006C | 6cgl8 | l€ceee | 025068 [O% |OF |0 | 3 |« oosnwopies uwesuoupig
00500z  |vOTOTE  |OZT Tl | 99T 86E | 05,926  |SLG€6 | OVES vE919,T |808€TL  |1820TL  |Gigvl  |90L€9vT |960G0CT |v9ceeee |0T1 | g1 |v'9e |wen |, oasnuuBisaq
96071  |28TCC  |8T608T | 96T LLE £29v.€  |06ESCIT |¥8L9y | 8LIOLL  |SITTLOT | 195108 |08 |09 |9'ce | 3 |* LosIapuY Souy
Ctite | 906061  |L€0.91  |GTCS89  |000EL | 00L99G | 000GES | TS9SYE  |SIVLIL | 9IS T 10862y 968200 |LIGSYTT |OFT |9LT |00Z | o |« oasnw- Oljey Ienly
80511 |.568C | 98TL 1oLy |sswer  |ertvst  |ssss severl  |0v0vS  |8166 ovecs  |osose  |setw  |ov |vv |L9 | o 0osnWapIe) UaUIY
191951  |9006vT  |esGcel  |9zLley  |6906T 00007 | 0.89 orCe6T  |19T.8L  |vZZTy | 098OEE | 996Gy | T6BSZOT |01 |06 |GST | M1 | o0 orcnettt
BT Il B O B v T I Ricor P Bl | B 0
-ewo nnw eny JeA “yley -BW[90Y0Y =& W
010M usuliwliolewQ nAeuonep m > m 1wiu uoasnip
Jousiy £
o|np 031sQ|usH

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUONIeA T°Z

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

18 I HENKILOKUNTA JA TALOUS



829 v a8t 6Ovvl | 6060C | 008 ¥ 000 05 aisey  |ossee |oce isvey |teewe  |weost  |oc oz |oc | 3 |+ oosnwopies uapyeuiden
erz 220, 18v1ce | eaLese a16.5r | 00z0z | 18918 |49 €6C €ovG0E | 80z6Cy | SET8T0T |0's | 00T |gor | w oasnwelumyeew uide
182 1281z |ooger  |sezse 065 860 T ozecry |9zozer |z z0zee9 | 1s188s | s0s6lsT |09 |61 |ger | e 0asnwapIe) UapUe]
o1e8T  |Gi196  |06TlIT | 18LTEC GIET6LT |91607 | 68688 |9ST90S | €LL 80v99CT |¥IGLLIT |158096¢ |0l |86 |v'0e | w | oesnwuBundnex uspyey
€2029  |e6CvE  |c9E6L  |8.96.1 |9STGE | 1SG6YCT | 00TS 89y 695 |86L9ve Ovvv9LT |G18€C6  |€s05e0€ |07T |00z |ovT | w oasnw uosyeeuawAy
166 18161 |ozeor 8601t 0c1069 |L0z€ET  |ccs6st  |€66¥9 | 6996y | £c0v9E | €sGIvy | 8yc0Z6 | 0'G |06 |80 | e oasnwapye} uoidony
A 166y | 95zvT | T190L 88807 | 66€6 8008vE | G9E 4L 209667 | 6607CG | 906868 |9 |96 | 1Tt | w 2 Routon, uadomy
€907 |88985  |S6L6E | 9vG0eT 996965 | Ovy €9 | GOT109  |ssLeel | 149 18611¢ | GE98€6 | LS0T8ET | 0% | OLT | ¥'9T | W TR wodom,
ve9TT | p9E siLe £LL T o0tz  |seosor |ee9ss zeost | tisvse  |eoeer ot ov |1 | e |. nquminquiny
0011 12,61 |1101C | G8v.9 | €2e60T | 8S0.€ | 000vT | 00Z1 v6resT |88 €9 visis  |swozut  |vosesc oz |ev (g9 | e |. oasnueyny
ogtoy  |vszee | y8ee6L v, 108 | S06L 6257CT  |0L£98C 8509y | 6STEOE  |cL6EEy | 6SG6I0T 0% |08 | OEL | a1 wBundney uaiornoy
617 697 G 9g6 v vz30r  |clgsc  |o0gly  |0ses1 | Tigsey | 26TO1 seLve  |oszor |l0szer o |0z |ow | . oasnw unninay
90918z |ovezr |Gl |.8riie  |000C 888 vEIT |€8GvG | GOT 100  |Oivzec | 86YS 981878 | 60E.€0T |€90v01C |0WT |66l |8z | w 0BsNW UBWIONG-HisaY
1671 1e5000 | swvor  |erei | ose 0006, | 8169 ries8T | 66901 |6ccir |vovoe | ecveec | 19L0vy |GG | gL | GEL | o | oosnuniewuswong-pisay
05z 1 997 € 250¢ v e 061 6 891 50¢ 1w |seess | ose evest | seserr | scoese |0t |0t [ge | oasnw uenesoy
0zt 9691 268 858 € 662 8 209267 |996ee | oovizz | gss vt wscvil |sscese  |sersor  |oe |er [es | e oasnwapIe) ULy
0001 00z 1 6999 21 TE0YT | 000G GILTel  |ooLZl | 6zsvel  |6099T | 008 ¢8| vezer a6 0T |gt (TS | o ST I
0Ty T 119 l170e ovece  |TLTOVI | 19871 | CI86y | 88E0C ¥9905 | 66.991 | 1186 |0T |0T |6F | M R
906 1 838 C v9L v ele157 | €980T | 6zsvTl  |86919 61625  |cs61. | 6zs16e |07 |0 |es | 1 oasnwapie) ujueefey
eve €618 089 ¥ otz el 016 L6¢ vEL V8T | 65S 66 T6SEYT | 016CSY | 098G69 |09 |68 | 0T | w oasnyy unnuey
000 8c9ce | 69801 |S06¢C 6e1s  |oo0oz  |soziss |eeviv  [vervse  |weozr  |certt |csover  |oe6Gvs | voLsve | Lv |66 |yl | w 0aSIW UIpUNIUBY “H )
95205 | sz8cl | 0266 00069 | 0699 1zr198  |e9ges | meote  |us60zz  |o000s  |cozoee | seer9 | lssceel |09 |0TI |z | e oasnwapIe) UgIAtSEMr
LTT9T | 89TGT  |895¢C  |€S8€S | 000G LTS8 |000CT |09y Tee  |ces 18t 1.C€0c | 1£6T6C | 0S08L9 |9 | L9 |01 | e oasnWaple} unnsusof
80¢ T 08ET | 11T 000 12 gises  [19ece vigle  |sros |0 |0z |oT | e |. oasnuenex|er
6.0¢ o1 1v9 968 ¢ 98851 |G 1w |oevse  |sczor  |uszert  |esatst |v1eese [0 |0 | | w3 | 109snw uBundney ueneuws
0005 106 |zevol  |eevvy 00001 | 000€ 0009,  |s1ses  |sszie gsels  |uveor |estsiz |0z |ov |09 | e |. oasnuweunfiojew
A onom snisnae Jousw .
wnts | S |t | e | N | omane |, | e swsowonen| Sl e | iy | e | Saew (e o) B3| 8
<3| 3 JWIU US|
010N usulwiolewQ nAguUOl}|eA usulwioleed = m
e 10u8 o1s0IusH =

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUONIeA T°Z
10z snoje} ef eunyo|uay usploasniy g

HENKILOKUNTA JA TALOUS s

19



86.€9  |evaer | LvE9L es966c |GcrGe | Ovcesl  |1.e9rr  |orer  |sstect  |corzaw  |tovors  [ow |0 |9Tr | o oasnw uewney
v82 ¢ 61, £00 € boy 11T aigey  |ewwe | ssver  |eivt |elgent  |esgvor (o |0z |eT | opueH 0asnu vorsiey
g2t 659 1 89T ¥ 056 G ogTesT  |1IvEIl  |esLT v |isvos 60126  |ug10z |196%5e |0z |oe |z9 | o oesnw uayeey
850r | 6vL6 vSe6E | 15965 |OvEST | 0989Z€ | 00LT 1881v7 90526 | 920€ oL |6.L989 |croees  |o'0r |o'wr |0 | w |. 0asnw uooniog
v989¢  |€6ccc  |8¥99T  |S08GL | 0999 | cTLL916 | ZOVOY | 026Cvy  |09EC0S | 68G6E | GZE6IC  |98TIvL  |6S620ST |l |evr [gor | e ossnwaple} uod
€S9€8 | 62LV9T  |GITLv  |l6vS6C  |008YT  |810TL0T Lzizs  |sesere | i 96709 | piEvICl |26G80cC |1'91 | 6%C | 166 | w | ossnw ueewuelyog-siofyod
085z | 6T 25829 | 19606 | 00€ 08ec0s | o0661 | so00sve | seveer vegssy | L9068 | 6eL296 |29 |18 |01 | w oasnu ueleliey-siofuog
€S66L  |OvZST  |8..G1 | 1.6€1T | €566 | 8vG80G | €8895 | LSS¥Ly | 16291C | 00G 1T 09T €8C | 19506, | TISISTT |01 | TEL |0z | w - ooshun uestuoeluod
9es ¥ |66C8T | L.LG1 | cGL8y | €8TSS  |G19979 | 00TST | TLE9IE  |Z6C9Tc | 1969y | 665..C | €8TTCS | 1802901 |09 | 80T |v'El | e _ cosnu ueowuelog
€626 vz8 8 g68 1 261z | 0002 0sL28L  |z98vl | eivec  |€8GG6 | 8691 9z 16t | 60E20G | 912001 |09 |00 |¥'8T | O o
aee 889 G 1e9cc 12908 |0000v | L07SST | 688yl | €966 |v19ce nigvor  |eoscrc  |oveore o |oe |09 | o oesnw uasifoId
elve 21 g wrzor  |eizott | seres o |ozos  [veavy [t 8scl9  |evetst  |sueer  |oc |oe |09 | e |. oesnuesstied
28L 6 029 086 ¢ 2561|8811 |ov81s 2186y | 19061 81115 |12096 |zeser |0z |0z |ow | @ | ossnwsoney unwwmomg
vESEL | v69vC | 2906 959 Lt SO 9LE T ey |svoze  |00009 | os9ee  [ocress |eovsest a8 |sor |voz | e oesnwapie} unjng
619cc  |ozs1r | eeec 2y 9e 7E9 G6T 2186y |vpL6E | 000C oog60r | v80er  |s1618c 0T |0z |ee | o oesnw vanEfiwnN
L6ve 6.2 9Le €101z |000%T | 11v.  |szeoz ev8GyT | G609ET | 99Z208 |0 |0T |0F | uSundney uesiEINN
geT 1 996 1 €9z v v8€ L 108 g9l |z svgozt  |LLLwL ezvs | 18891 |1ssuec oz |0t |ov | e oosnW-eXpEwION
000¢ 915z | 6.56 09. ¢ 558 9¢ G509 | eveST | 81ges  |9s90¢ ov9Lr  |veowe  |oeezor |0 |0z |0 | 4 |+  oesnw uarsoyuemen
ze12101 | 0809y | ovzeEr |8y l6TT | 00E 8T ovs1vz | l6085C  |szovsy | 195965 | veeszs | o6686.1 |0 |9'cr |9'81 |wen |, ossnwen ef -omy emgon
£50 v ovie  |ovess | v69€6 | ceve e18 561 80087E |C10T61 | 0099 9/968C |8v9€Gy  |9L60V6 | T |9%6 | T'EL | © | j0asnuw uundne oy
ovv 1 160z |oogsr  |sevee 6859ST | 661G tmeve |uree o9 vy |ssrist  |ewvser |61 |67 |eg | ore 1095nW UgIRAIURIN
000¢ site 0109 sv88 0600z 0000  |00vOT ~ |0000Z  |€9G09T  |/98YvyT  |000GT | O€8V8T | v80Z6E | TLL9EL |6T | 9L | |T o 0o
€9zL1  |88TLL  |9920S | LI8WYI | 000€ 9/816¢ | 00867  |VELYST | 909 9€l 99,891  |G98¥.G | Llzc088 |09 |06 |vpr | w et
196601 | log€ct  |ecrest  |tovely | 005.9T  |06v6y | €¥9T0L  |Gv8 LG  |0S80z€ |80 6 999669  |80SY99 | ZE€0G9T |06 | 4T | €72 | wen |, oosnwesian uwons orsm
901 ¢ gev 9 g2 8Tl | 29z L€ 6831ve | 0ICVE | 625vCT | 109 20T 006161 |esecoe  |o6sle9 |0t |09 |09 | o ossnyy velo1
889 ozl |oessz  |oteey 000zs  |2989s1  |s1ses  |elo0e wzes | 8z.61  |109eec o' ot |og | o | oesnu-uua]
A onom snisnae Jousw .
wnts | S |t | e | N | omane |, | e swsowonen| Sl e | iy | e | Saew (e o) B3| 8
<3| 3 JWIU US|
010N usulwiolewQ nAguUOl}|eA usulwioleed = m
o|np 10Uy 931sQ|usH =

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUONIeA T°Z

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

20 mmmmm HENKILOKUNTA JA TALOUS



o191 |88 |eccz | lzLeec 0001 |oogwoy |.55vsv  |ovvese  |oort isTort | seceeo  |ce6s801 |0 |11 |gwr [wen|.  ossnumiewin uswons
£e0 1 1,291 |T616v | G6Y99 | 000C 8v8G1 | 9/C08 | 060Gt 00v20z |oevese |0z |06 |09 | @ |.  oesnwosmdL vewons
w1991  |GOLETL  |€86.9  |068LYE  |00008T | 0000SL  |0ZGTT | [Z6T.C | 1G9 €Ee 81816  |c1L8es | 18106 |G'9 | 00T |Z'8T |wen|, ossnuenemey uewons
00s9T  |6Z6ST  |OvG0Z  |G.99 vv9 65 ov9sLe | 11e.81  |oseell  |8ssc €681 |c9%08  |evwase |05 |02 |g0r | 8 [« ossnushsesiow uswons
Qv |18LTv | T65GC | L1918 000097 |vv098S | Ll26T.C  |OLLSET 968958 [TOZTLE | 198990T |09 |08 |00 [WoN|* (oo o oropw uotmpng
LTTOL |99GTT  |LI6TT  |0BGEE | 09v0S | 00068 c1g6y  [ssrell  |G9 €vC96 | L0Sv81 | £00v6E |0 |0 |T¥ | o |. ossnwnfa| Uawiong
090 6 el |61T8S | 920¥E | Lv98Il 95719,  |906TE | 8008vE | 0/8¥YT | LG0T 686579 10607 | L18S9TT |0'G | 0% | g'er | wen oasnwise] uawons
2es16 | 62299 | 965 L ovevor |ce615  |vsaTro  |ot06rc | cscriv  |lesy |09t 12661 | 95.Te8 | Ozessyl |0l | 19T |62c |wen|  ossnw ugksey uawong
6sC81 | 995.1  |GlLTc | 02985 | 986TL  |OvGeLr | TIv8OT | GEOLOT | TIEO06T | GeTl 90z€9z  |BEEVEE | 08068L [0 |0V | OTT | e |t o v
509 ¢ €208 le81l |gsvee | 06T.C | 0008CT 81565 | €108y 818 |09CEST | SSv6CC | 6T | 6T |¥y | ® |«  09SNWO|@f uswons
00€ T 00£1T | 0005E gises | vees rzovt |scor  |ozree  |oc oz |oc | @ |+ ossnuomeneer vewons
v0ET8T | 18€66 | 9690 | JSE6SE | 00LS 00025 | 8651¢C | SY6E0C | T6E ST YEGEIT | 9GZ00y | TSTELL | O'€ |96 | 9T |Wen|.  oesnwnjiew uswons
0091¢  |€296IT | G9E8G  |8.68G | 99G8GT | ¥E9 96E 69€16 | vG9.7L | 06TELL | CEOVT | €SELvy |09V 9L0T |SETTiCT |GLT |8'0T |0E | wen | * O one
059 6ccce  |10s9s  |cocee  |sssser  |ovesoc  |oogeet | 28891 | €2966 | CIOVED pzeoct | togeee | se99z9 |05 |09 |eor | o |. oosnW siepumls
%5619 | 6YEEL | 80E96 | 60T IET 8506vC  |GGETLIT |T60G8E | LT98T6 | SYOGIST |IZITO0V |0TI |0'9Z |o'€e | A3 |* oo e
G089  |8c10C  |8¥88E | 18LG8 | 00T 19ZEr  |¥00GT | TLE9IE | 689LT €98G8T  |GLLTLY | LIGYES 0L |88 |COT | W | oasnueunyeew ueuujuores
005 8/625C | L08cy  |ce09¢  |Llevee | €e67eE | €89TEET | LTGOT | TYLTE9 | 98T 199 vE09T9  |€sg09v1 |cocseoc |1v1 |ree |eue | w oasnyy ueuunyeres
£9z € 6,89,  |€6v66 | GE9GLT | LT6G 99£ 05T | 69€9 oLL €28 | 26601V 180087 | 000Gv8 | €099.1 |09 |9'8T |9'tc | 1 | oesnwopies uapiy eres
101 ccioe | 98008 | 6€C19 850125 | G98 ¥ €2966  |€L0G0C | wvE6C | vw6SYT  |vevele  |g8L969 (0T [0L |0® | 3 oasLIBDIYL LOIo6
0059 €CvOl | eS8y |cu6vl | L9798 | 18c6GC  |00EGIT | v8606 | v6LEET | leclel | 6CL GE6CIT | €6G8ES | WEVELL |07 | L8 | LT | A |« oosnw uipunjeges
6,51 | 09vS ves v ei81e | 0001 €6v8IC | €9L0v | €966  |L.TEr | 00ST vwr96  |1e60sc  |csLTee |0t | g |o0r |
106167 |0169SC | 96G10C | €8Y969 |O00SE€S  |0000S | 0.919G  |8I6GOE  |6000LE | ¥SvT Y9z 869 |9/9699 | €0VOSYT |0'G | GOT |T'OT |wen . ossnwsiefawees
16161 |G89TC  |85C8G | ¥6066 | 0008T  |9Z900L |000GC  |09vTZe  |10TCOZ | 0688y | Lc 86y | COEVIE | 0STYO0T |O% (0L |§L | e |  09SMWIpIE uswaluenoy
008 €511 €08 659 2 g6z 52 €9E 165 | ¥ESST | OVEWT  |6€816 | 00G€E 6v0Cec | vO16TE  |cevTsl |07 |09 | 9TT | uSundney uoktanmy
€98 17 | 0ET9 2669 986%G | 0ST6L |00 LT 81565 | 1968¢ 668CC  |60£98 | cLISST  |0T |€T |9T | A |« ossnuumweleiney
WI6C | LIGE 1667 62L G vvpEy | G9ETy | 02ZCEC | 260V | €2966 | 1899C 6/8vs  |u81c0e |ivresy |0 |os |gor | 1 [.  ossnuepres ewney
A onom snisnae Jousw .
wnts | S |t | e | N | omane |, | e swsowonen| Sl e | iy | e | Saew (e o) B3| 8
<3| 3 JWIU US|
010N usulwiolewQ nAguUOl}|eA usulwioleed = m
e 10u8 o1s0IusH =

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUONIeA T°Z

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

HENKILOKUNTA JA TALOUS . 21



174 €11 11 611 €cl c8 017 86 €cl [44} 69 114} €cl €cl €T |€CT | gt N
¥6. C€ 690 €9 €86 89 Yv€ LG 189 181 196 09 crL 199 120011 91T 68C 909 §9¢ ¢08 LT 9T 8G€E 948 819 12C0Sc1T |69 1T | 99T OAJelysey
€90 /81 GGLOCT L |9869YE€8 |668€C89 |€0L¥80ET | 0CS 9961 | 6€9 169 TL | C60 ¢8L OT | 688 08S SE | 06 €0V ¢E | STEQI6 T | C99 GEC €V | 0SC 61T 9L | 6CT LLLEST| 0'G6L |0'E0VT|TLEO T (€CT) YSNIILHA
st 0zL 929 1 860 G 82z 201 aisey | ve9 st 09865 |vp9l8 | 8ETIST  |0T |0T |0T |9 e
81€ 18 ClLC 61 8€ET 06 8C/L 061 €8¢ €01 06 82T 000 8T 11€ 181 108 GET 108G 687 GC1 €ee 6E¥ 859 g'e G's 6'8 A | * 08SNW UBIONABSIA
669 ¢ 8L €87 € €87 6¢8 GG1 C18 6v €€L L€ 91T C6 866G 6. 109 60C 0'c 0'c 0'c A 08sNW upyIA
65C 6 81891 1€ 711 9C 8€8G.CT ¢06 01 GeY 67T 0ov. Gt 116¢8 8€0 VEE 68¢C ¢oY 0'c L'8 L2'0T |91 109SNW Uspnexep
9TL €1 16T 71 €9¢€ 1 9.€ 6T 060 0T T10L 7161 | 000 ST 41 444 ¢v0 06 0€0 8 6EC 716 8008ZT T |6I€E00CC |O€T |L'Tc |8LC | AV | 108snw uigundney ueejuep
6¢C1 €21 §0S €5¢ 9vv 62 080 901 0GE 18 €79 66 289 60C ceo cen 990 0T€ 0.1 199 0'c z'e 6'€T A | x 08snw ueuuljeyuep
f ! ‘ 03SNW UBUI|[BHOISIY
o € vey € 997 9 8¢T 91 A7) 0S¢ €€ L8y v6€ €1 087 8€T 11€ 6¥C 0C 0'e 8y bl —unniny uigundneyuapnn
0€0 €6 818 €71 9€8 1 789 8€C 615 .8 T0% CEY 006 €2€ 678 €€ 186 €C e LLL L1L0G€TT |06 G'CT | 6'9C | WaA |,  SEISI9M 08SNLIUSRAOAL
€99 8¢ €89 GT 08¢ 68 976G €€T 799 €9/ T€€ Y 796 €1C 019 111 9€6 91 089 65¢C 6¥C 181 G/vG.TT |0l |0%T |08T 11 oasnw uejnsnng
00097 006 6€ 89S 61 610 171 11¥ 91T ¢06 871 000 00C [44vx4q 606 6€€ G€0 09¢ 0z€ 9T [45° 244 988 819 €68601 1T |0G 01T | 1'8C e |« 0asnwiapie} uning
€ee LTl 0..8T¥ 1T |0S€0€L €47 9/8C | GCT 94¢C 896 GGC v | 8¥8 €8 TILE€9T € |9/89291 |€9691C L€V 866C |6C8¢C6LG |S60GE90T 09 |8'GOT |C'T9T | W Snyjsayoasnw uniny
‘ . ’ f oasnwejunyeew
7191 7191 16897 9GC ¥8¢C L1571 09t 12C GGG 6¢ 00% ¢ 0'609 ¢0C | 7721 86C 8€/. 8€S 9C [4° 8L w UOSYeR|UOIIOL
€0¢ ST 99€ 6C 61¢C SC 88/ 6. 000 ¥ €99 168 e vl €9 28¢ 0ce /8¢ 8€6 619 z6L6Y1 T |8'C 6'6 T'ST 1 noyapie} uefoueyi|
187 96 AR [443°14 116921 ¥¥9 9¢1 6T. 1¥C 698 78T 188 1Y 9171981 €G6¢ Ser 66€ 979 8Ty 1GCT |[€8 €'s 6'8T | Wan | 4« oasnw ueluya)
60¢ 08 9. ¥ 289 9§ 899 11 66T 9T 0€E 11T 699 vy 006 €2€ 10 69¢ €99 7.€ T€0 129 GELYITT |[9'G 9'g 0'GT | Wan |« oasnwiienes|
888 61,001 6¢L 15T ¥9¢ 087 009 0%S 719 ¥€ 089 L0€C | €VS LY 89 699 066 €€0T | 0TL LST €66 L8L ¢1T0CG T |S0666VE [0TT [0T€ |L'WE e 0asnwiapie} usasadwe|
‘ ‘ ‘ 109SNW 19S1|[eLOlSIY

890 v6 08y 9v1 6599 CET C | TLcoEe 8.7 €0L¢C |9.609 1S7 1609 | 0.8 197 0TccozT |6.9t65C | 000GT 1098€C€ |S08.9¢v | 166GCCOT (08T |G'¥8 | 6607 | W
uidundney usaladwe]
7€ a7 ¢9¢ G€ 98¢ 09 688 001 000 0T 000 ST 00§ GT 91208 G8. G/ 095 § 979 69T 196 0¥7C 0'c 0'c 9'g 1« 08snW-lwaluglsales
. . . 0asnw
689 00C 16 C€ 666 C6 86G 9C¢ 6¢C1 6¥ €0¢ ¢ve 66G 9., CL8GLY 681 9.9 ovT G€ GCC ¢8¢ 8€G £86 8891/61 |L01 |Ll'cl |Ll'cc |wen|* U93)IJRANYO[BA USLUONS

YA onony smsnae jousw 0

M} j0[n INNW 10/} nsyew JouswW Jousw JousW esuaayh usuleu | S _

} g ] " uauIWIo} -uonjea SnNsouo|eA -eJuBjuey B . -ewwe | > | &

losuods el -njaned nuAAwW Aseed a Howw%hﬂé ey e ey mnw ~eW[IONOY ST sneyyjed jousW FRI 1en m m W

S22 | 8 wiu uoasniy
0130N) UBUIWIOIBWQ nAeUON|_A usulwiolged | <= 2
E
ojnL 10U 01SQIPUSH

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUONIeA T°Z

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

22 mmmmm HENKILOKUNTA JA TALOUS



1 09 19 19 69 1474 69 67 69 89 143 19 69 69 69 69 69 N
9t9 G¢ 6¢1 9C 81¥ 8¢ 00¢C v€ 12/, 88 S1C 9 99€ €9¢€ €41 08 G¢C 0€T 169 991 S99 1¢ 90€ L1 8G9 C9¢€ 9. 601 (47 G'9 9'6 OAIBIYSY
L¥0 6G€ 0CL /99T |986€06T |GIvi6CC |89T¢CCT9 |0SOT¥61 6/G8EV IC | 68T CLVC | G677 G868 |VS6 VEETT | L6 GEL 697 6.8 11 | ¥6€ €20 ST | vvL €L6 8V | ¥'16C G'ory €799 (69) YSNIILHA
pim 1o/ NN 0m nsyew Huwcwwﬂw muwmzzwm snnso JousW .%_ ,__m&c Jouaw Jousw esuaa)yk UBUIRU | oo
-Hosuods el -njeajed -NuAAw -fseed e Howw_sz_ww_:% euny TSI -uopjen nnw BT -01S1ajuIy -sneyyed JoUBW -1yeA i
-g|Muay
010N} UBUIWIO}RW(Q NABUON A uaujwioyeed
ojnL 10Uy 01SQ|jusH
109snw 1eAs|o mww_‘___a uspnnsouol}jeA Innw :018AUS3IYA ¢ T°C
() €9 S 4} S or 18 67 14 S Ge G S 8 S 14 G N
08 ¢ 188 701 G1e€ 611 €91 /8 1¢1 v1€ 1€9 GL 7G€ G86 066G 691 106G ¢6Y 997 06€ €8L €€ CCS 89 02C 976 €08 0176 T €'6 L'1T ¥'ST OMIBIYSY
910 8¢¥ GEOB6SSS |000€EVYP 9 | V8V CESY |GESCO69T | 0LV GCOE | 090 €GC0S | €06 60€8 | ¥6E G659 9¢C | 876890 1¢ |88E€C8T 1T €61 9G¥V 1€ | 998 G60 1S |G8E €08 ¥OT | 9'€0S G'956 6'CLET (¥S) YSNIILHA
i 10/m INNW 10/m msyew Huwcﬁ_uwﬁ_u% w“_%:% Snnso jousw .%_—__M _ﬁ,c jousw jousw esuaa)yk .—_%E:_F_____M UBUIBU | y5h0nA
-losuods el -njaaed -nuAfw -Aseed e Sww_sz_ww_:% ey A ey -uonjea mnnw .wE_.mQ_Q_ -1siauly -sneyyed jousw <R -Ijen “ofy
Musy
010N} UBUIWIO}RW(Q NABUOI A uaujwioyeed
ojnL JOUB\ 01SO|uaH

Txvo._“ + SOA) 109SNWISI0N 13 18SI||euunyeleA el 10asnwapielan|e 10asnwelunyeew :018AUSdIYA TT¢C

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUONIeA T°Z

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

HENKILOKUNTA JA TALOUS s 23



€ 01 S L 01 € 7 4 8 14 8 01 01 8 01 01 N

G8¢€ €0¢C €9/ 667 6E0TLT GG/ %98 9¢9 156 979 /€¢C 000 ¢S 1GE 9¥ 9L 1vC1 186G LT GE8EYGC | 6899¥GC | T0C9¥9 G 6'LC 1'8y 509 OAJBDSaY
6T 019 C€9 /661 | €61 G498 €8C€S09 | C9C 9166 | 6¥8CTL 000 ¢S €11 C6 c60vE66 | 8YEO0TL €89 0G€ 0T | 988 99% GT | 600 Z9V 9S | ¥'€cT | 8°08Y | €'G09 (0T) YSN3ILHA
. . . odsnuwuIg|d
000 0 000 0 eg86c  |cesser | 06 | 06 | 0 wcrsidogs U
00071 000 0T 000 091 000 TLT 000 00T 000 062 0000007 |0000G8T 001 0'0¢ 0'0c 9 ossnwejos
76 v 76 v 197 €11 000 ¢ qce Ll 98/ C6€ 0y 0'v o'y 9 oasnuisiijod
) ) 09sNWIASEY
8 8 2992yl |TY611C | €09 09€ ze | ze uorsidonk unng
(°] ‘ ; oasnwulee
12018 097 T 1€5 8¢ 0008 0007  |esyiov |9reqly | 6988e8 gL |o9r | 1 i
. . . . oasnw
G1598 | 661G es€ L 12066 | 0006Z | 00023 | SLESI 859 712 ve61.C |91l | 8Tvees | vw | L9 | Ter | oA Lorsidon ueyenr
000 6T 000 ¢CT 000 ¢CT 00G 1 00S vt 000 €8T 006 018 00¢ €09 00T L67 T 0'9 011 0'€T A oasnwosidollf uiduisjoH
6T 9vS 81 GC6 LLT 9vY 98T 6ET Y | 6699509 | 68F €€G 6.C8L19 | €8. 189 ¥cc ey 6 | 69L Lv66 | SS06CC9¢C | 0°'GS 9222 | 99z | WA oasnwapie} uonjep
60. 89. 1G8 18¢ ¢e968C1T | 86T 0V C | 09€ ¥GT 8EE VL 60L¢C10¢C | 996 ¢C 8T€90L Vv |96LCvEG |88EV80CT | Ot 8'G6 T'8eT | wa oasnwsijjesuey uswong
. . . 00SNWSNYSOY
000Gy | 161211 1Yy | 6YE 119 986621 1 2019Y8€ | 898869 | GS6/G611 | 0'G6 | 0'00T | 0'2GT | w soulmanottom
1uA onony smsnae JouBW uaun ,
M J0m INNW 10/ nsyew JouBL J0UB esuaAYA uduleu | &
} g i : usuIWIO) -UOIJeA | SNNSOUON{eA -elunuey ) -ewwe Sz | &
uosuods | ef-njoed QuAAW fseed w0 “wmw_sﬁm::% eyuny A ey nnw e snexyjed tousw | -pen g 2 g
S| 8 wiu uoasniy
010N} UBUILLIO}EWQ InAeUON{EA usuILIoleEd 2 8
=
oL J0uSN 0IS0IusH

109snw 1asijj01sidoljA el 109Snw INNW UOI|_A 108SNW 19SI|[eUUNyeleA T°Z'C
109sNW 1Mapioy nsasiwioleed NN 2°¢

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

24 s HENKILOKUNTA JA TALOUS



€1 I o1 1z 6 51 i 67 ] 6T oz oz 60 |1z |12 N
908 6 12811 29681 9e6ve  |v09vy  |0.502C |8z eT 29016 |12t 069991 |68V .61 |€za8vy |sT  |0'€ |1 onepisey
€IV 1T |896T0E | bTZEOE | SG9€EL | OPyTOP | Z9S80EE | bET GLT 18TP8T | 02G6C | VL69VTE | I8L6YEE |COv 0,68 |6y |0%€9 | 8901 (12) YSNIILHA
000 09 000 1 00€ 1L 00€ EVT 000 99 01 0'c G'8 9 |« 09SNWSepYa} Uepan
sz v 1 911 ¢ ¥81967 | 00 GT 12088 002 168 18 128911 | 626208 0T |0 |9 8 1 Lausiopom ations
626 1T 506 9 2008 688 67 081 ST 68021z | 6802Tz |’ |zt |9 o | oasnuwsnIfaqs
126 ov8 118 1 00sZr | OI6GIE | 008 <Y 0v0 €2 1SvIET | veszer | 1zoeve |0t |0 |05 | o | pos e eom uow
ov9 81 51697 1806  |96699 | /988y | 08LTbT | 000G gez8 | 9zas 9987 | 9vZ99T | €968 |8T | 8T |T% o |.  o0@snumaW uewney
00v 21 00v 2T 65T LoV 999097 | G/9T6€ |06V OZIT |0 |07 |09 o |,  ossnW uspyRlRNRd
v0S 11 1.G2€T | 83L6 £€8 €T 000 £ 9IT¥9S | 0008 96978 | 00068 | ZZT886T |TL | TTT |vTT | @ |« 0asnuInsod
6t9 099 21 83€ 9 19972 | 000 €857 | 0006 0€L 06 8T ¥ST | ZeSvYT | osvesy | 0T  |0T | 1S i 0asnw uijelueen
1108 e o7 ZISYE | 1T6LS  |0000C | OVOVOT | 16L8T 069 2 16TcC | 8T8sEl  |SIl€0z  |0T |0T |0 A |« cesnwmMnnI ugHyOW
092 91 8€€89 | 86098 | 000€ 000 09 618 T | ¥6LT 897 8Z1 | SSTEST | 9T STv 0T |0v o |,  ossnu-wyeuuey
orT orT 662 T1 587 0vT €90 71 005 000 25 1088 |bz91sT |07 | 9T |97 | iddery ewjeoyoyoION]
vz8 1 829 ¥ st 9 GeI8Iz | T€9 1 881 €€ 0sTT9  |oeeT€r  |s9zozz |01 |0T | 1C % | oesnw uBundney uesinol
vz T 9ll6v | Z086C | 81808 €28 vb €600 | 0SLTIS |90010T |8% |€2 |TTT | @ |« oasnweno1
1207 8p 61T 0v8 g8¢ 887 96 6L0GYT | Z6E9yT | 69698 |0'€  |0'€ | 0'E | W3 | 1ossnu uBundney uende
581 0zs €1 50L €1 Ov856T | 8GY €Y 150 68 vbO¥E | 806621 | €00€SZ | 0T | 0T |0% | o J0asnu uowiyny
I8¢ 607 8 9€0 020 61 6e8 07 | €szel 1EE69 | 000 T GZ5 06T | 99z89T | ZITovy |0 |0t | 0% 1 oasnwaple] ueneiay
191 ¢ ) 8y €1 £8€e 22 Ter 6oy | €60 L 596 0L 605967 | pOET61  |8€886y |0 |0'€ | 8% 1 oasnuwiaptey ugeduanser
660 ¥ 60 1 80€ 0z1187 | 89192 180 1 Tze9el 8189l |968IE  |0T |0T |G % | Yoasnuw uigundney veuiwey
Gv 14 Ths €L 649 00S T ¥.G 8¢ 8G8 v 186G €L 071 0'1 G'1 9 03snLeyUeN uejeyly
65 ¢ 65 005 € 000 00S€5  |00SG6  |000¥ST |OT |0T |OF | M1 |«  09SNuI UBSOeY 3
8167¢ 816¢ 005 € 980 08 09 L 0009 voTeL |95 98 01 |oT 1 oispied

Ny 1o|m Innw 10|} mnsyew u_.—._._wcﬁ_uwn_uhuw SIER snnsouoneA jousw nmum_—“vw”_‘“z jousw mw:wwﬁ‘; _ewiwe usuleu NGV. - a

-losuods el -njanjed -NuAKw -Aseed sy Hmwuzﬂw_?m ewny : nnw .mE_.me_ox -sneyyjed jousuw ossnw | ~DEA Mm M

&= S IWwiu uoasniy
010 usulwiolewQ nAeuonen usuiwioleed = m
10/, Jouapy =

HENKILOKUNTA JA TALOUS . 25

(e11810ndoy|n uspnnsouon|eA) 10asnw 18SIAUSYHA e 18sjeuuny| 2'z'¢
109snwW 1MdpPIoY Nsasiwioieed NN 2°Z

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g



1T 9¢€T eVl [44} ¥ST 76 9C1 11} €cl 671 08 871 €917 €91 0s7 787 871 N
67, 16 820 89 697 99 078 ¢6 657 91¢C 689 79 €599 G6S €55 66 91T 68C GCS 96¢C LTC €€ 916 16¥ 111 689 TrLTev 1 | T'L 9'Cl 6'L1 OMeD{SaY
L11C.6€T |0981SC6 |LETG0S6 |90V 08T €T | 09 ¥EE EE | 6080809 | 161 CS0GL | 6E6 6T TT | 688 08G GE | GLT C8T vy | €818S9C | 61€ €€899 | €26 GEG SOT | 009 60C 61C| €990 T [8'9V6 T |T'6VL T (¥ST) YSNIILHA
YA onony snisnae jousw uauln
N 10/M INNW 10/m nsyew JousW JousW esuasiyh UaUIeU | 15500
. - . " uauIWIo} asymsnae -uofnen SNNSOUOI}BA -eJuBjuRy B -ewwe |
uosuods el -njanjed nuAfw Aseed i ¥ w_zzu_: epuny eAvieu nnw RO sneyyed J0UBW oasnw | Mer -ofy
ua
010N} UBUIWI0IRWQ NABUOI A uaujwioleed R
o|nL JOUs\l 01S0[IjudH
109sSnW 1asij|jnewwe I¥yiey :01sAusdlYA €°¢
Z10¢ Snojey ef equnyo|ijuay usploasniy g
€ €C [44 €T 1€ [4) 91 1 1T 11 1T 0¢ 0€ 1T 1€ 1€ N
G8¢€ €0C 96€ 6 €79 ¢§ 0.€9.C ¢r9 0€€ 1G98 ¢6 G€0 01¢C §1¢9C ceC 9eY 19¢C 19 ¥82 0.8 9GG 086 780181 C | 00T [cJAS 0'€e OAJeD{SaY
75T 019 G0TGCTC | 19T 8GT T | L0G9S€9 | L166VC 0T | 68CVITT | CGS09€€E€ | L¥8L9€ €1C8LL 11 | 898 6€L 1G9 L6V €C | €/991V 6C | TLV CEV GO | €'TLC | 8'€VS | 0°CTL (1€) YSNIILHA
A onony smsnae J0uBW |
N} 10[n) INNW 0| mnsyew Jjousw lousw mw:wwﬁ; usuleu 19pONA
. - . " uauIWIo} asymsnae -uopen SNNSOUOI}BA -eluBjURY . -ewwe |
uosuods ef -njaned nuAAw Aseed o ¥ w_zsuE euny Jen ey nnw w300y sneyyjed Jousw {ES e -0fy
-Q|Iyud
010N} UBUIWI0IRWQ NABUOI A usuiwioleed PIEed
ony J0UBN 01SQIPjUSH

109SNW 1N18PIoY NSasiwioleed INNW :018AUBBIUA £°2°C

109sNW 1Mapioy nsasiwioleed NN 2°¢

10T Snojel el ejunyojuay uaploasniy ‘g

26 mmmmm HENKILOKUNTA JA TALOUS



71 L ¢ g 09z | eLsese a1 |eest |66 |osssc |2 |ooT |00z |oeszz [o9zsz | a1 | i0esnw uBundney uenews
I 1 000T 00011 € e | 1 |oor |ooe [tesr |eseer | o [« oasnwenfiojeuw|
L 1 e v ¢ L as  |asa 6, | 0099 06 009 |€209 |giE0z | e | oosnwepie ueuuyusewen
1 1 9 1 1 v £82 Gv1 60895 |L 007 |00 [Z6E0Z |LYEOV | W | guiqnoiionioaien
¢ ¢ 4 € 6 00z | 000 €€ 6 |€00z |0eT |9109 007 |zesor |stwer | a1 uBundney ueeuiH
1 e 1 ¢ ¢ €26 01 v |voLen 00 |00 [8182 |zv0s | o | . ossnweiowmes el -yoron
1 15 L 1 [4 4 0€¢ 008 1 LT 069 [4 619 ¥ L 00% | 002 |€191 GIec ol o@snwiaple} uexalH
s e e o1 1 ¢ L Gevs | 818866 8T |0800 |1£ |sI8ESH v¥99GT | 7995t | w | ossnwuBundne uBussioH
6 |¢ v |2 £ v 6v | 0068 0001 | 29129 |85970T | e
L 1 9 G611 95 s6 |o00¢€ 00’0 |ee9ce |6v9cs | o |*
al 13 L 14 00§ 1T 14 716 00 | 000 €T 007 |€Tr6 8/e¥z | 1 | oesnwuiBundney uejourey
6 9 € 6 602 1L g o8ty |L  |ogTge 00 [86€¥ |T204 | 1|  wiossnu uejerehiey
v ! £ T | L661T 691 | oecr 00's |szgor |vsTer | o oasnw uoguey
L ¢ |2 1 ¢ 1 € o |oveer GeT T ozv L 009 |608€ |€IGEL | A |.  oasni uepley-uslien
I I g £ ¢ e |eso1 est |osLs |2 |oo's |oo'or |9g99s |ve9cer |wen|. wnuue winioy
1 1 5 o | e 09€ | 000 01 66 |6809C 00z |es9o |eoss | 0sNW uessioy
I I I I ge |ase 8¢ |uvs |1 |oor |ooe |ivw ageg | 4 |« osNW UISIRYSIY
g g 0207 | 0ET L€ co1 |awoe |2 |oot |09 |zgocr |eeost | w e
I I 6 ¢ v € 008 | 00€ L2 v9 |88l 059 |cv88 |corvt | e | ossnuapies uepeley-ger
e 1 € ¢ £ 000 007 18 |g02¢ o059 |610€r |68E8T | W ossnu ueleliey-gler3
g 1 v 168 | 00186 €511 | 966 77T 0001 |6€0€y | 0190 | ) | ossnwuiBundney uoods3
v voo|L I 1 ¢ £ 06 | OVE €2 v0E | €058 1 0007 |€T0€9 26626 | 1 | uapow uoodss g
v v e £ 0z |oose £ 595 00y L |ooe ziget |sorse | v | . ossnwapiey uwesyoupia
¢ |t 1 |ee v ¢ o1 |1 9 009 | 0095z 6ce | 91589 a1 00's |escer |seoer |wen |, oasnuuBisaq
v v o E L 1 €8 0 |00g9 008 |ovesr |veeey | 3 |* LLOSIaPUY Sou
71 v ¢ 8 g1z | 00008 16z | e oz 0021 2069 |asasz | o |« osnW- oljey Ienly
9 ¢ v 8 |180€ 0% [sszer |51 |3 osnWapIe) usuly
¢ |1 1 AR z vI |06 |osic g 969 |6/Z [060Ty [L |0 |00%8 |€000T [9969€ | A1 |* b v orsmon coay
Wienfeu
| | Ul | | S| | o | e | 588 | | SR e et | | e |
mnsieynl| nnw : -eu - siuifen uapinw | -SIBA | eewo - : ueeden| -sniad | -sniad u.m 1wiu uoasnpy
sieynf Inuled WendeN A EIEYY msyewdseed 1eliney| g

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUON|eA T°E

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

27

MUSEOIDEN TOIMINTA



e |1 s g 018€ | 00T 289 €06 | 99T | 9860v 008 |leser |geLTT | w et
1 1 9 1 g ¥¥0 Z€ | 000 00€ €9 00921 |v |00 | 00T [198T | T106C |wen * sotong e
1 1 o1 e e 005|006 1L g 0001 |00z |oozoz |2 |00z |os'e |estce |eesTr | o oasnyy Uefyo7
6 ¢ ¢ ¢ 1 ¢ 05 o000zt g a8 |ooe |ooger [z |ooe |oos [esyv [seeor | o |. osnW-uuaT
T T 8 9 [4 001 00€ 9 6 g19¢ 00c ¢ 81 00's |€9r¢ v92 9 } | « O3snwaple} uspyejuide]
e e 1o ¢ ¢ ¢ ¥6T T | 000 00€ 006 72 ver |ego6r |2 |oo's |ooer [esoec |esoss | w oesnwenyeew Ude]
€ € 144 GGL L L 00°¢ | 000T |cv8¢ 699 L e 09snwiapie} uspye
v e |t v 1 £ 159 | ooosee v |ss . |see |svovsr |2 |oo'e |oo'0r [ogoer |zgoty | w | ossnwuBundney uapuet
9 ¢ £ I 059 | 000005 8wz | 000 €€ 008 |L6069 |9zggor | w 0asNW UOSKeR|UBWIAY
9 1 ¢ £ €681 | Gveee o |69 00 [ots1r |resvr | e osnwapie} uoidony
8 1 ¢ ¢ £ ¥81E |78CTC | €618 |9LT 00T 009 [S182Z |T98ZE | W | youusemanuouson uodony
1 1 €1 z z 6 s |orteu 111 | 18869 009 |es0ze |peogy | w | O OHIASHITIET
I 1 285 12 | 000 0 e |oess |8 |oor |oos |evoe |eoee | o |. nquinynguiny
e | |1 v 1 1 1 I ot |orree 821 ¢ ot |orzor |s |oov |oo's [zeer [sozor | o | oesnweyny
v |z ¢ e €1 9 o1, |o1L02T e |evee |vey | 000se 009 |v219 | 18zer | #1 | 10asnu uBundney uejornoy
I 1| 1 1 g 0.9 9 66,1 |0z | 008 81 00t |95z | 609E | A1 |« oasnw unninayy
6 K g 9 v 0005t | 000 6.8 vz T | 98z 0L 009 |vr8se |svoee | w 095U UaWONS:- 1S3y
00z | 00659 e |osee |2 |ooe [oo9 |eszs [ge6r | o | .oosnwniewuewons-pisey
£ £ 0orz |00t 9e e o000z ot oy |cese |Lore | 09SNW UeAEsy
e I L 1 800 62 ve |1eez [oz  |us06e g69cr |cogor | e oasnUBpIE] U3y
1 1|2 £ T £ sz | 0008e o¢ |o0g0r |zr |00T |o00's |zzve |1es | e oSN BTy
v 1 £ 9,1 | 0000F 5 sz. |oz |ooosz |2 007 |00z |stoT  |vev1 1 Swuw_m_m_m““m_um
g g 09 |ges 00z |zi6e  |osLs | 1 oasnwapie} ulueefey
1 1 |e ¢ L ovLT | 2L0wse 801 | 6ev 0z 0% [oogT |ove | w oasny unnurey
1 1 o 1 L ¢ 685 | 1985 v |ees1 |sor |eLrs 00 |evevr [seelr | w 09sNW UIpUNIU3Y “H)
I 1 |m 9 ¢ 9 €081 | 2oL 9v vt |sszir 009 |czzosz |vease | e oasnWapIe) UglfseMr
1 1 8 g 1 ¢ 05T |ooze 99 |6ty g |ooe [oog [esrs |revsr | e osnWapIe} UnNsuaof
I 1 e ¢ 00r  |o09c or  |vest |8t 009 [essc |0t | o |. oasnuiterex|er
Wienfeu
| | Ul | | S| | o | e | S8 | S| SR e ot | | e |
msieyn(| nnw : -eu - siufen uapinw | Sk | eewo " ueeden| -sniad | -sniad m Iwiu uoasnpy
wsieynf Injauled WendeN Jew|a0x0Y| msyewdseed 1eliney| g

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUON|eA T°E

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

MUSEOIDEN TOIMINTA

28



L £ ¢ ¢ 98¢ | 900GY ¢ |evic |si6E |1I8EL |v | 0ST |00t |S06T |vvg | A3
6 1 1 £ v 061 |zs9er et |e¢  |urs  |L |oov |00 |2998  |6lvey |won| . epus oesnwsiejowees
I TS 1 1 ¢ 6 |0%0v L |ooe |oos [o9z1r |wezic | e | ossnwopme uswaenoy
z z 3 z 1 5 €0z | 6G89.T I 9tvz |e.  |sesoz |2 00t |00'0 |si60T |sv9cr | ¥ uSundney, uoeLaIY
€ T T T 00€ 00€ 7€ T 161 00T | 00000€ |2 00C | 006 |ScL GleT A |« 09SNW UluIejeIney
1 1 1 ¢ 6 0Lt |osyze L 1Lt 00 |€6601 |pE0CT | 1 |«  oosnwopiel uewney
A 1 £ 9 v |888.c 65 | 009 L2 002 |szzi1 [vsouz | o osnw uewney
v v 18z |ra v 60L € 0gC T 60, |s60L | a1 OpuEH 0aSNW UOISIEY
19 |vwve oz |oesvr 00 |88 |1sLTr | o osnw uayeey
I I 71 ¢ £ 6 100€ | 0009v1 o000¢ |oer |ecez [eee |oooty |2 |ooT |oo'9 |vicer |eeeor | w |. 0sNW U0OMO
g |z |t |s |w |t 1 I w [scc |scovs s |erse 1 Joor |oge [vsete |1t60r | ® oesnwaple} uLod
I 1 1 v £ v w6 | sezoLy 101 [seLoL |8t 008 [086Gc |o01z19 | W | oesnw ueewuelyog-sioluog
g 1 ¢ ¢ os  |oogszt 00z |009€C |1 |00t |00 |Tv6y |80riz | w |  ossnuiuepeliey-siolod
1 1 |e g v s |ooLse |0tz |1£021T 9 | 82029 00, |9zesr |vogTe | w _ coshun ueotbluog
I 1 |o 6 I 000 72 9t |oor9 002 |ev8oz |e9zoe | e - oosu Ueoueite
g€ s ¢ g 16v 05 | 10€ 96v 0t |e9¢ |09 |seste o0t |zess |19zTL | o
g 1 € I 005 | 0006 €61 |00000T |Z |0GT |00 |l66C |ozLL | ¥ 0esNW Uasjolgd
L 1 € I ¢ 8 8v8 91 w |eor |0z69 |9 |oov [ooz |uwe  [rorse | e |. oesnwyessueg
L L ¢ 1 1 9v1 0T | 9vT OF e, |osezr |e |ooe |00 [zvez |osoor | o | ossnwsoney unuwmyoing
1 1 |« £ 1 8 0097 |00z 16 s |y o0t |sesiz |veee | e oesnwapie} uning
£ I ¢ 1917|000 €1 1 |0009 00 [12901 [pwver | o 0sNW UaNEAWINN
£ z 1 ¥80T |60V 8L 8r6T | |00T |00 |zeES | vEss | uundney uesipuNTN
8 ¢ 9 008 | 000tz o1 |o008¢ L |ooe oo [zzve  |oesv | e oosnW-exyEWION
£ 1 ¢ 0seT | 18T0I 69£C | v1L8e 00 |1izz  |ez8z | o |«  oosnw usysoyueloen
€ [4 T [4 [4 90T T | LES6E 134 7re9 L 00'9 | 00°0T |90T9 vT8TY | WA | 4 odsnwan ef -oiny eljiqoiy
I I 1 ¢ 9 € 91 |owree e |.8v9 |09y |sveer 00'G |998GT |pz08T | © | j095nuw uundnex uiepiN
¢ ¢ 61 |181¢C 61 |e90c |L |ooe |oo'9 [1z19  [estor | e 1005 UBIBANIYOIN
A ! 1 ! £ e 008 01 ! gee ovp T 00, |66 |o0s09 | a1 |* of -30% LILIoASUOY
Wienfeu
| | Ul | | S| | o | e | 558 | S| SR e o | | e |
msieyn(| nnw : -eu - siufen uapinw | Sk | eewo " ueeden| -sniad | -sniad m Iwiu uoasnpy
wsieynf Injauled WendeN Jew|a0x0Y| msyewdseed 1eliney| g

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUON|eA T°E

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

29

MUSEOIDEN TOIMINTA



€1 9 [4 S €68 €90 €9 19¢€ 007 99 JA 00'T 009 | 06S 0€ 089 L€ WaA | 09snu ueyliuyaL
9 7 € 4 00098 | 00T 6%S G681 | 1GT 8T ! 00 | 009 |08T€E 6C¢E 71 WanA | oasnwlienes|
14 14 0¢ G 1 91 % 6 8 0.1 6¢ 850 1 L 00'c | 009 |SS0GE | 6E88L e 03snwaple) uaasaduiel
‘ ‘ 109SNW 1951||e1olSIY
€ 7 4 7T 4 T T T 6 00C GT | 000 GOT T 000 901 GESC | 00069€ |2 00'c |00°6 |9GTT19 €CS GET w ufgundney usasedwey
8 T A G9.1T | 118§ 7 W91 89 ¥ L 00'0T | 00'CT | .19 291 9 1|« 09SNW-|WalugIsales
. oasnw
€ T T ! [44 T 7 0C 000 0€ | 000099 € 00€ 000 1T | 0S 00S € 81 009 |[9G96.L 976 81 wen | * U93){B1EANYO[BA USLIONS
14 A ® 14 14 005 T |00008C 10T 799 €€ 00'S | 18091 cle1e WA | 4 O3shwinjiayin uswons
1 1 4 4 000 2 0059 L 00'c | 00'8 |[8€69 G466 81 9 |« 09SNLQISIYAL uswong
€ 7 (4 000T |000¢€.L 8¢C 820 16T |1 00'€ | 008 |o€ecT 820 6C WaA | 4 Odsnwaneney uswons
6 4 S 4 967 € | 000901 (0)4% €16 0C L 00'€ | 009 |6€80T 6.5 171 8 | « ossnwshisesisy uswong
. f * exleg
T T 61 cl A 68 962 9 Sve [45°02 L 00Cc | 009 |[71604T €06 0C Wwian 09SNWISNO|EIERW UAWIONS
) eY{UBYUISOASH
9 ! S G99 191 0se ¢l 00°0T | T6C 8Y G8% 08 9 | 08SNLIN|8] USLIONS
4 4 €1 4 14 € 14 12€ €9 €6 0z8 608 ¥1 G€ L 00'€ | 009 |vETOT 0TC LT Wan oasnwise| uswong
€C 7 ) S 4 7081 | #1089 *i°14 06€ 8¢ 87 009 | L981€ 0.6 €€ wan 03snw ughysey uawong
f e o 109SNW UQNEES
€ 4 T € 00S ¥ 00C 0crtT | § 00c¢ 0t 009 | 0LV 6 69€ ¥1 RIS unnmnsurefly uswong
T T € 000 0T 61 cL89 00'CT |LSC1 00€ 79 9 |« 08SNWo||8y uswons
€ 7 T T 000 87 000 ¢ | 008 8T A 00'€ | 008 |90€ ¥E 7095 6. 9 | 4 O3snwoxyaneer uswong
4 4 14 T € 000¢ | 000 .8 (0}4 008 8 JA 00y | 00'8 |9v6V €2C 0¢ WanA | oasnwinjiew|| uswong
. o 0asnw
14’ 6 S 0z 9 S € G 14 8I€ € |8IEIET 000 8 | 000 6EY 009 (covTT 60€ GC Wan _unmyaypyie UaWwong
T T L °] T T 00¢ L0% ¥1 16 0c¢ 000 0T 4 00'G G99 01 ¢G1 1¢C A | x oasnw siepumg
] o | * Jeisny ef eysen
S 15 14 14 T € §0S¢C | L10.v1 9¢ levy | Tl 12211 81 008 |[¥196G 911 ¥€ 1 108SNW-SNIYIBES
. . oasnwelunyeew
T ! 4 11 T 00ST |0000LT 009 061 16 008 0T L 00'€ | 00°G |T09¢CC 186 €€ w UBUUIUOAES
C C °14 C ) S 8 916/ | €90 V1€ €8 1€ 129 80T 56 L 0S'T 00'G | LvSGE 8CL S¥ w 08SN|\ ueuunyeleg
€ € € € 000T |0S¥cCT 194 889 7 14 00°0T | 0001 | 2669 ¢€0 0€ 1 08snwiapie} ulugp|iy eleg
6 15 % 9 G60T |GET. 1T 182¢C 00'v | L006 770 12 1 n}sA ossnwiaple} uojes
9 9 9.¢ ¥1¢ 6C V1€ 0S1T 0€1 8¢ 00'G | 90€ ¥ 00% 6 A |+ 03snuw ulpunjeses
Kjenheu
es ns nsieyn(’ majony | T e0} e0) e0} efeleyl | 1osde| [19sIinyle i
-uadyA | -teynf Hw_ﬂnﬂs -A9y W_Mww% a|jlew ymw_wﬂ -uejony | -uejon} | -uejon} |eunuey .mﬂ%m.ﬂ_c_m\, mwma Mmmr% MH“E MMM”: wma. ufseed | ‘eyury | ‘euny relney 1efiney W
msieyn(| nnw : -eu - siufen uapinw | Sk | eewo POl i’ " i’ i’ ueeden| -sniad | -sniad w Iwiu uoasnpy
3 w
msiexn nsuled WiendeN lew|aoyoy msyewfseed 1efiney| E

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUON|eA T°E

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

MUSEOIDEN TOIMINTA

30



69 9¢ JA? 9 6171 91 [°14 19 18 911 701 811 € 6 65 89 68 007 89 99 JARS €cl €Cl N
€ 4 € 4 6 4 4 14 € S 18T ¥ | 898491 88/ C | cvc 8yl | €9 ¢Sy | LGV 999 8 8 € 9 0.6 6T €06 6C OAlelySay
681 09 4% 18 0ET 1 |6C 24 88¢C JAR4 44 L€V GEY| TOC TLG 61| €9€8 | 8LT ¥EET| 9TL € | GGT 90€| 0L OF | 685 998 ¥ LGEY96 T |0¥0 8.9 € (€2T) YSNIILHA
. o oasnwuigundney

14 1 € 006 €8 1€ 1.8 GE 019 v 00C |9G61 orT € A1 usysOUERY

(4 9 % 14 000 ¢ 000t | 1L 00€ ¥ A 00'c | 00'8 |€888 Civ €C A |« 08SNW UBIONABSIA

9 9 006 960 GC 90¢ 61L01 00'c |c9gL ¥§. L A 08SNW UIPYIA

T 1 9 14 T 1 11€ 880 1€0 T [44} 181 |6C 9¢8 €T SE v Iy G e 109snw uspnexiep
¥ T T [4 4 1 14 T 9 Y111 | ¥EL 62T 88 9868 | OvE 1€8 ST JA) 00'c |GvELT z8€ 81 A | joesnw uidundney ueejuep
9 T € @ 0s€ orT ¢t 0€6 2 11 00'G | 209 01 1TC 1T A |« 08SNW ueuuljeyuep

09sNW Uaul|[eloIsly

14 T € 001 000 009 4 [4°] g1t 00t 0T 00'c |9€9¢€ ¥2C S A —unniyny uiBundnexuapnn
14 7 7 @ 14’ 4 % 14 9 1745 000 05€ 763 000 02 187 OF 187 OF WaA | 4 SEISIOM 09SNWUBLAQAL
€l €1 €0v g | CcL e 51724 98C S | 998 086 7 1) 00'c | 0G'G |9656 1C€ 61 1 08snw uejnsnnp
€7 €1 00S € 0C 60€ 9 00'8 | 869871 8. 6€ e |« oasnwispie} uninp
€1 14 8 1 g1 14 11 C9LGT |GPEBLY T | 0C 000 8T 911 96v 6 |G8ET |00€C8C |1 0S'v | 008 |[L19.G¥ 9YE 8LT w Snysay0asnw uning
f f oasnwelunyeew
1 1 000C | 0008 89T 109 81 L 00C |[00% |9.6 9.6 w UoSHeR|UOILIO)
4 1 1 6 4 1 9 00€ GG € ¢l 706 ¢ 009 |cIE9T €ee 1¢ 1 noyopie} uefoueyiy
Kjenheu
es ns nsieyn(’ majony | T e0} e0) e0} efeleyl | 1osde| [19sIinyle i
-uadyA | -teynf Ho_ﬂuﬂs -A19) NM_MMW% a|jlew ymw_wﬂ -uejony | -uejon} | -uejon} |eunuey .%__wm%_m> wmmu Mmmr% mw““ 3 MMM”: wmv__d ufseed | ‘eyury | ‘euny 1eline 1eliney W
msieyn(| nnw : -eu - siufen uapinw | Sk | eewo " ueeden| -sniad | -sniad w Iwiu uoasnpy
3 w
msiexn nsuled WiendeN lew|aoyoy msyewfseed 1efiney| E

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUON|eA T°E

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

31

MUSEOIDEN TOIMINTA



0€ 1 9 0c¢ 99 9 0T e (04 79 8G 19 T 15 1474 4] 19 1€ 6C 99 69 69 N
4 1 € 4 8 T T 14 4 14 90 ¢ ¥, 89 8cL¢C 14 16€C 12€ €Ie1e 6'8 c0'e vL'G G186 029 61 OAJeIS3Y
19 91 ST 9€ 019 L 1 144’ 68 96¢ 8¥G 6€T ¢G99 G09 ¥ 8¢LC ¢/G1 | €6C86 78691 |GT1 0161 007 189 |908€SE 1T (69) YSNIILHA
Wienheu
esuaaiyf | nsieqinf | Jesinw | nsiewinf | esusak| MM | _opary .cmmwa .cmwa .:Mwa eunyey eigew euny eleew euny eieew ewn ieew m\ﬁ%ﬁ wwwm__m_ m_wmmﬁm 1efiney
msiexqin( | nnw - | -AjenAeu | Mhjandeu —oy[n .um_mq_mw v | et | cee -eAnyojeA -1ey -a1keu -1ey -509) -1ey -ausa | i | sniad | sniad R
msieynf imsuled Wianden Jew|a0y0y msyewAseed 1efiney
109SNW 1A9|0 BSSUIId UBPNNSOUOI|eA INNW :018AUSIYA cT'e
6€ [44 17 9¢ €G 0T ST €e 174 ¢S 4 16 € 8 144 yx4 JAS 6€ 1€ yx4 19 4] 4] N
€ 4 € 14 14 4 4 14 € 9 cer 9 £y €6C 88LC | 1€V 99T | 68 669 L 179 108 GL 6'L 10'€ | €8'9 | 8SL€T 110 €V OAleDiSaY|
811 144 6¢ 14 029 [44 o€ 7l 8¢l 96¢ 688 G6C | 609G96 1| €9€8 |0GY TEET | vPT C |98 L0C |0CLET |¥.¥956¢C 166 ¢8C 1 | vEC VCEC (¥G) YSNIILHA
WUenheu
majony | T e0} e0} e0) efesey | 19sde| |1asinyie
s eint | e | ot o] e | US| amory | vy | o | ey | SO S| pesw | o | emu | e o oo | o | | S| e
A : = = siujen uapinw | -S|k | eewo = : ueeden | -sniad | -sniad =
msieynf insured Wianden Jewjaoyoy msyewAseed 1efiney

Txvo._“ + SOA) 109SNWISI0N 13 18SI||euunyeleA el 10asnwapielan|e 10asnwelunyeew :018AUSdIYA TT€¢

(108SNW-SOA) 109SNW 1AB|0 BSSUIId UBPNNSOUON|eA T°E

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

MUSEOIDEN TOIMINTA

32



v € z z 6 z z 6 9 8 g g € € 5 g g g ] o1 o1 N

9 € € 14 9 € 9 4 0€61 |ST6LVS | Lv60T |vTLTETV |68 996 2T |S667T [9.6981 |TT € 9 67995 | €€L €ET onenisay

e 8 9 8 15 9 1 e 6/GTT |00V €8E€ ¥ | LEL ¥OT |2T9 €99 07 |89C | L688E |GL66 | 8.8 ¥E6 06T 996 |Gz€ L€€ 1 (07) YSNIILHA

1 1 00005 | 000 008 € 008 008 || oasnwurgle uolsidon uning

1 1 1 1 000 00T Tv8 | 000 00T 00'G |000€T | 00065 | @ oasnuwelog

1 1 TT6T | 000¢CL 891G |€1L8 16191 | 16,91 | @ oasnuisiijod

00C v 1719 000 008 00€ 00€ | | oasnwiasey uoysidoljk uninQ

1 1 09¢ 6 000 090 ¢ L 00'c |00'€ |[€vrcc |000¥T || ossnwurgld uoisidolik uning

S € 14 00€ 009 T€ zl0T 09z 68C |0C 800T |00 |000Ty |[8T 00'v |2L6CT |L0TSGT | M1 | odsnw uoisidoiik uglhssenir

4 1 € 007 | 000 €9 1 00zT |00TC |000G2ZT | 00’z |00'9 |9502T |9gGE€T | ™ ossnwolsidolif uiBuisiaH

8 1 1 1T 1T 608 . | 00G 086G WZ | 6899¢ 00°0T | 9GT 6TC | Z¥G 909 | WA oasnuiapiey uopen

4 € 1 1T o1 ] 8yy | 00T 9vP € G9G T |G9T 095 |81 00'L |6V Y61 |¥.8TGY | wA oasnws|jesuey uawons

6 |9 ¢ v £ 1 00, |00091 |8%91€ |Z9EVTOVI L |o0's |00 [116€L |p9zest | wh manuouon,
S oo o T i 2’| 20 || o0 oun | o | ey | e | oun | o | oun | pemu |00 50 e gy |

ynsiesyng| MW PR ey Wianfeu -oyn .ﬂwo_ww__ww, uopinw | -sieyk | eewo | ™ “EATYO[EA e il ~S08} i BUS® | opden | -snied | -snuad | STBWI W 1wiu uoasnpy

siey|nf ynouted Wianden Jew|a0y0y Insyewfseed 1efiney £

109snw 1asijj01sidoljA el 109Snw INNW UOI|_A 108SNW 19SI|[euunyelje 1°2'S
109snW 1Mapioy nsasiwioeed 1NN '€

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

33

MUSEOIDEN TOIMINTA



! v o1 e 67 1 1 8 8 v |6 81 0z ¥ ot v |1 1 ot |st et 0z N
z 1 1|z g 1 1 £ z £ 211|186y 18v.T |t0z |189 oL |vizsT |8 e s 8858 | 0v6 1T onsepisay
2 vt |2 08 1 1 12 |91 | |svsor |999 162 €L6VE |208 |9089 |bL6 | L€9 60E €91 €97 | 908 8€Z (1) Bsusalun
3 3 €51 | 000§ v 000 0T 130T |SYSHT | @ |« oosnwsepya) ueush
z z I 000 00T 0 |oz09 |2 007 |00 S 1" Lousiopoud vaun
00' 2966 | o |« oasnusnaqs
s ! z £ 680 97 vs  |o9gee |8t 007 [691v |p90s | 4 | Len O Leom uoies
z Tt z z s0z1 |99T 2T b ae v vl 1 00't |00'8 |00 09201 | @ |+  ossnumaw vewney
€ € b 1 £ 000 02 uz et |t 00045 |000%S | @ |« 0asnw uspyalened
1 1 8 1 1 z b 8085 |zl 0se Z101 |1 b5 S 00'0 |182tT |ssssr | o |« oasnuinsod
1 1 L € b 658 | 6Th. 9 |oses |z 00z |00% |6189 |zess | ¥ 0ssnu ujejueeN
€ £ 000 T€ 865 1 00021 |2 00t |00's [2907 |856 | @ |.  ossnwmpinni ugnyow
1 1 0006 e1 |oo's |o0'01r |ees 182 | o |+ ossnurwiaeuuen
1 1 ¥ 1 € 008 0S¢ GI¥ ¥€ €cl 00z 9 0029 I Iddary ewaosoyoiuony
L b 1 z 0006 5z pIT o000z |2 00T |00% |vbEET |8p9YT | M | ossnuiuSundney uesiol
z z 0051 |Oevst ose |lseL |2 00T |00'G |v98€ |TOZTI | @ |« 0asnwenoT
£ £ z1 1 b L 000 097 a1 |sirT 025 257 8600y |86007 | 1 | 308snw uigundney uende]
1 1 9g v6L 62 1z |918€T |v 00't |00's [188T |€605 | o J0asnu uowiyny
1 1 1 1 5 8ee T veee |zzev | 3 oasnuwapleL Ueresay
o1 or |11 |sel 18, |68¢ woz |2 00z 006 |60z |969 | oasnwapie} ugeduanier
E 1 ¥ 8 9 99 ve  |eseze 007 |128% |6€99 | % | 308snu uBundney veuiwey
1 1 0009 €1 L v50Z G88 588 0 oasnweyEN Uelel
1 1 00001 ey g 566 ! 00z |oo'e |sez 8197 | % |.  ossnw ussoyey w3
00 |oor 00ET | ¥ oise)
Wiankeu —
oo | e 129 " st | UG oo | i, ugiom | -ueton | ey | 22U | U | e | um | peeu | cum g [ew |t ey | S
nseynf | nnw | “Meu B O | e | P -sioyh | eewo % ueeden | -sniad | -sniad m 1wiu uoasny
nsiexinf ymaured WisnfeN Jew|a0%oy nsyewfseed 1eliney =

(ey1810ndoy|n uspnnsouon|eA) 10asnw 18SIAUSYHA e 18sijeuuny| 2'z'€
109snw 1MapIoy nsasiwioieed NN "'

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

MUSEOIDEN TOIMINTA

34



08 (37 0z 15 A% A 9 11 16 6€T 61T 22! 8 9T 99 8 80T 44 8 69 6€T 41 €61 N
€ 14 € 14 6 4 14 12 € S Gr8 € 678 TLT 8ET¥T |8V0LLET |€L 2284 8Ly 16005 |98 86'c |09 |TTlLlT TYE ¥E OonJeNjsaYy
61 |l 158 96 1921 |og 17 g1e | vwe €€9 19G /Gy | LCE9YL ¥T | 00T €T |€LLTE0TT | 98L ¥ 8G8 TGE | €99 1S |[¥OT TITTQ 0TL€69C | TLT ¥GT G| (PST) YSNIILHA
gsuoa) o msey | S e} .%_M_ eo) | eowe) | eoue efesey | 1osde | 1S
oy | eang | 1M g | US| 0M | oyany | ueom | om | -om | ewmuey | SN | eyney | eieewaeu | ewnuey | eeewsos | ewnuey | 22U | ufsped | muy | M| RN oy
ansiex nnw bR -eu 19} 198un} | uspinw | -SIdYA | eewo Mol i ueeden | -sniad uly 1ew!
-Inf -eu -oy|n -sniad
-Siwjen
nsieyn{ Inauled WanfeN Jew|a0y0y msyewhseed lefiney
109SNW 1asI||newwe yy1ey :019AUsdIYA £°E
¢10¢ elulwliol usplossniy "¢
1 1 3 G 8¢ T 1 o1 01 €T 61 9 G 1 1 €l 61 44 91 €1 144 6C o€ N
€ 4 4 € G T 1 € € 14 Glv T 170 66T 1¥60C |T¥69G6¢C |€ST 916 € 916 69595 |Z'6 69'C |lT'G |0STGC |8ES S onJen|sey
e 4! 1 GT L€7 T T 1T 1z 8 ¥ZTCc  |990GLTG | LEL¥OT |G6S 8690C | 00T €0LGY | 6v60T GIGYYT T €66 6C. |TET9LGT| (T€) YSNIILHA
L) ns nsiey es sy .%_MN_ e0} eojue) | eojuey efleiyl | 10sde| EB
s.m;_mv_ et | PO niier :mwﬁ oo | OV | ueiom | -om | -om | ewnuey | ZEET | ewnuey | eieewaieu | ewney | eieewsos) | ewnuey | EEENL | utseed | ey | DB m“ﬁd Tefiney
._1_ nnw : -eu eu o 199uUN) | uapinw | -SIAA | eewo d ueeden | -sniad P gl
sty Injauled WanfeN Jew|a0y0y| mnsyewAseed 1efiney

109sSnNW 1N8PIoY Nsasiwioleed INNW :018AUSBYA €Ce

109snW 1Mapioy nsasiwioeed 1NN '€

¢10¢ euiwio} usplossniy "¢

35

MUSEOIDEN TOIMINTA



€T 76€ 0.€ 44 03sNW Uaul|[euoISIyUNNINY oasnw nnpy eujwey 03SNWNINASN0Y Uapyeleyyan

€1 €6 € 8G) T vIT T 03sSNW UaUI|[eLoISIYUNNRINY 0asnw nnpy eujwey oasnwo|ejueeiddney

19¢ 962 ¢ €€9 1 €29 09SNW UdUl|eroISIyUNNRINy 0asnw NNy eujwey oasnwuigundney ueuiwey 109snw uigundney ueujwey
60€ €IG €T 608 € 0. 6 03sNW Uaul|[euoISIyUNNRINY 03SNW-SOA NN oods3 09SN|\ ued||ey-ud|ey | « 093SN|\ UB3||RY-UB|[RD)
162 G88 G88 0 0asnwsioy13 0asnw nnpy ejIAIN 0asnweyyen uejeyu4 oasnweyyen ueleyl4
121 €10 /T Rz A 99/ 12 09SNWISIOUF |  09SNWISIONUS UdUIjjeuuny el ep nynp 1BAIR|0BSN\

(Y4 169 G6 607 T. e ve 09SNWSIONIT |  03SNWSIONLS UdUIj[RUUNYRY A nynp WNUUBIA WNIOS | 4 wnuyep wnio4
0z 119 €9 (57 L0ISIyUNNRINY 03SNW-SOA NN ©SSI04 03SNWS|e|eeIYa) UBRLISINUOY

0€1 €S 1 8071 Sy uojsiyunnR|Ny 09SNW-SOA NN essi04

20z €09 G 176 7 299 03SNW UaUI|[eLoISIYUNNYINY 09SNW-SOA NN ©SSI04 09SNW UessI04 09SNW UBSSIO
602 G8E9 IR 8€6 G 03sNW Uaul|[euoIsIyUNNRNy 03SNW-SOA NN efyod 09SNW UISIBYSIH | « 03snW uisieysl4
9Z1 1621 1621 0 0asnws|oy13 oasnwejunyeep oleurss 03SNWSNNSI|OUIIS UsWoNS

€1¢ GET € 6L T 187 1 09SNWSIONUT ossnwejunyee|y ofeulss 09SNW- PIEAS eN0T el -elunysniafons

(YA d 1S 0T 1106 0LV T 03sSNW Uaul|[euoISIyUNN Ny oasnwelunyeep Moleutes 9N[e0ASNW UBABUIQL oasnwejunyeew ueewuefyod-eey3
8l¢C 29T ¥1 s 8 02€ S oasnwaplie| oasnwapielan|y ejuelugadde] oasnwapie} uejeliey-ejel3 oasnwapie} uejeliey-eje13
ot Gt Gty 0 09SNW UBUI|LolSIyUNNRINY oasnwejunyeep ejueiusadde eine eus|en

191 1161 €19 Y0€ 1T 03SNW UaUl|[euoISIyUNNRNY oasnweiunyee ejuelugadde 03SNWO|e} UIL0Y|OM

08 176 7 291 69C € 0asnws|oy13 oasnwejunyeep ejuelugaddeq 0asnwijeAnsiey

86¢C 9€0T¢C 68¢ 0T A7) 09SNW uaul|jeuoIsIyunNN Ny oasnwejunyeey E:Qcmmaam._ oasnw cm_m.—‘_mv_.m_ﬁu oasnw cm_mrmx‘m_mﬂ
¢ 00. T 00,7 0 09SNW-SOA NNIA oonwm e|ejuad ossnwolsuees

0T cl8 1V Cl8 Y 0 09SNW-SOA NNIA| ooqwm pnjny ejIA ossnwejiany

€€ 1CT T 1CTT 0 0asnw usuljjeuoisiyunnpny 03SNW-SOA NNA ooawm UEwmmn_ ossnwinnoy

0L¢C €TS8 LT GT19GT 806 T 09sSNw uauljjeuoisiyunnyny 09SNW-SOA NNIA| ooawm Swi9 ossnwolep

€0¢ 88¢€ a1 11817 T.G6.¢C 09sSNnw uauljjeuoisiyunnnny 08SNW-SOA NNIA| ooawm oow:E:_wC:Q:mx :ooﬁ_wm - NIAYM omw:Ec_m::Q:mx cooawm
c0e 66 16 €T €9 6.G V€ oasnwapie] 09SNW-SOA NNIA| oonmm 0asnw usslle} ululspow :ooawu.<§—>_u * 09snw uaslie] ululapowl cooawm.<—>_3_m
€61 8/9¢ Gee s ¢ 09SNW UdUI||eHoISIyUNNRNY 09snw nny asadwe] 09SNW uasoyjey (W3 | 4 09sNW uasoyjey w3
1.2 69/ ST zieet €6v €1 0asnwaplel 08SNW-SOA NN\ pMuisiaH 03snwape ujuasyoupiq | « 03SNWapIE) UIUASYIUPIQ
0T 889 € 1GC1T 1€V C 09SNWSIONIUT |  03SNWS|ONIS UdUI|[RUUNYEY A eelin oasnwise| uanlefenny

91Z 06T 8 €001 1811 09SNWSIONUF |  09SNWSIONU UBUIjlRUUNYEY.A ejoney oasnuwise| ueje|

(74 2y 0T 199 ¥ G/ GT 09SNWSIONIUT |  03SNWSIONLS UdUIj|eULNYRY_A MUIS|aH 0asnw uelqely

12¢ 9/0 86 e e 1 G/ 09SNWSIONIUT |  03SNWS|ONLD UdUI|[euUNYeYeA MUIS|aH oasnwudisaq | oasnwugisaq
96 00€ T B B oasnw nnjy undnexueuinsuy oIs|e) oIsjien
0T 866 / 068 1 80T 9 03SNW UdUI|[euoISIyLNNNY 09SNW-SOA NN eesugIway| 09SNW uIASuePapes

€0¢€ 9€6 Tt 08G 92 95¢ 6T 0asnwaplel 08SNW-SOA NN\ MuIsiaH 03SNWaple} UjuosIapuY sowy | , 03SNWAPIE) UILOSIAPUY SOWY
174 v8C ¥ cee 756 € 03SNW UaUI|[eoISIyUNNINY 09SNW-SOA NN IMUISIaH IMewiiL ‘asfjaye uojjey Jealy

08¢ 206 L 116G Te€ L 03SNW UBUI|[_UOISIYLNNRINY 08SNW-SOA NN MuIsiaH aMIyI1Y ‘NoY uojjey Jenly

G GIz1 60T 0117 08sNwWs|oqu3 03SNW-SOA NN elhsenr 0[E130Y

G0¢ 82 C1 667 G G8/ 9 0asnws|oqu3 03SNW-SOA NN efysenr 09SNW- 0}y JBALY | 4 09SnW- 0}|eY JeAlY
y1€ 11G 1T GG/ GT w81 oasnwaple| 09SNW-SOA NN ojuloL 09SNWapIL) UdaUNY oasnwaple) usauly
1€€ 996 9€ €00 0T €96 9C 09SNWeLW[dSIPYA 09SNW-SOA NN nynp 109SnW- BAON SIY Bl Sn1dp eoqy | « 109snuw- BAON SIY el smsp eoqy
_%uRm_c%\_,wq nm.n”_qﬂm%_; mm___ﬂmw__ Howmwwmws_ 1ddAfyoasnpy ewylieed eyunynuieis opyoyoasny 09sni\

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

36 I KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN



00S 0 03sNW Uaul|[euoIsIyUNNR Ny 03snw uopjep elfysemMr 01SESO Uaul||eHoIsiyunnpny

v eI gee e 09SNW Udul|jeloISIyuouuoNnT 09SNW uonjep elfysemMr 03SNWOIUON| UBWONS-1YSaY oasnw uolsidolh uejAysensr

966 ¥ 0 oasnwaple] oasnwapielan|y elhysenir (eluowIRH "JUd) OWeley eld|ey

999 22 2001 oasnwaple| oasnwapielan|y elhysenr INJOH ‘0asnwiaplel ug|hysenir oasnwapiel uejhysenir

9GT / GIZ 11 oasnwaplie| oasnwapielan|y nnsuaof 08SNwWapIe} unnsusof 03SnwapIe} unnsuaof

668 ¢C 112 € 09SNWSIONU 09SNW-SOA NN 1O oasnuwi{eAey e oasnuwipjeAey e

00V 014 03SNW UaUl|[euoISIyLNNYNY 03SNW-SOA NN\ enew| 0asnwiojunse uaeAQAisnnsi|joaL

080 ¥T 0 oasnwaple] 09SNW-SOA NN\ enew| 03snwaple} uenew|

1IEET 0 HoISIyLNNIYNY 09SNW-SOA NN enew| oasnw uigundney uesnew| 109snw uigundney uesnew

198 / 121G oasnwsioyl3 09SNW-SOA NN\ e|nsnn|. oasnweunfioyew| oasnweunfioyew|

z10€ /889 oasnwaple] oasnwapieyan|y euuljuasweH Snuuayel-uueWIYO]

110 € Gy 2 oasnwapiep oasnwapielan|y euuludsWeH snuuayel-|agug 09SNWapIe) UBUUIUSSWEH

00T ¥ 167 GT oasnws|oyl3 oasnwelunyeep euuljudsWeH oasnwe|juep

00 T €91 € 03SNW UaUI|[euoISIyUNN Ny oasnwejunyeep euuljuasweH noyewAuAs uasyni|aqis

2168 10€ T 09SNW UaUI|[eLolSIyUNNRINy oasnweunyeep euuljuasweH 0|e} uuspueled —

9/. V1 0 09SNW UBUI|[BLOISIYLNNYNY oasnweiunyeep euul|udsWEH 09SNW Uaul|[euoIsly uidundney ueuuluaswey uaul|jeuolsly uidundney ueuuljuasweH

6L ¥ 0 03SNW UaUI|[eLoISIYLNN NY 03SNW-SOA NN\ epjuIMH oasnwuigundney ueeyuirfH

00T 9 925 1 oasnwaple] 08SNW-SOA NN\ ee)uIMH 03sSnwapie} ueeyuIMH 109snw uigundney ueequIrMy

LTL 0 RUSER] dn-dod HonspinL

108 1 22 ¢ oasnws|oyl3 09SNW-SOA NN\ MUIS|aH oasnwie|ojulAel ef -1||910H oasnwie|ojuinel ef -1||810H

€191 20/ 09SNWeL[dISIPUA 03SNW-SOA NN aladwe] 03snwapie} ueysiy 03snwaplie} ueyaiy

087 1T 0 09SNW UdUI|[eHolSIyUNNYINY 09SnNW Uon|ep MUIS|OH 010]eAJasqo uIBuIs|aH

950 21 0 03SNW UdUI|[euoISIYLNNNY 09sNW uonjep MUIS|aH oasnwoisidol|A uiguisjoy oasnwoisidol|A uiduisjoH

GEL ¥ 0 03SNW UdUI|[eLoISIYLNNNY oasnwejunyeep UIS|aH 09SNWOUNSEUIBAQAL

807 6 0 09SNW UBUI|[BHOISIYUNNYINY oasnweunyeepy MUIS|OH 109sNW uejAyulewon|

791 6€ 0 03SNW UdUI|[eLoISIYLNNYNY oasnweiunyeep MUIS|aH 0[E} UlW|oylapas

925 v 0 03SNW UdUI|[eLoISIYLNNNY oasnweiunyeep MUIS|aH 0]e) uleISaWNYSINY

0.0 6C 0 0asnws|oy13 oasnwejunyeep UISIaH oasnwauudyloney

018 Lt 0 09SNW UdUI||eHoISIyUNNRNY oasnwejunyeep MUISI9H ¥ meyueyos

€€9 97 0 03SNW UdUI|[euoISIyLNNYNY oasnweiunyeep MUIS|aH IANY Uawi|eseyeH oasnwuigundney uiguisjaH

660 €T 99/ 1 0asnwapel oasnwaplelan)y MuIsiaH nyeliey oesnwaplel

€0 L 0 oasnwaple] oasnwaplelan|y IMUISIaH eudles uiAnngy

120 2V 8¢/ OF oasnwaple] oasnwapielan|y MUIS|aH ISie|edsiuual oasnwaple| 0asnuwaple} uiduis|oH

€69 €€ 966 8T oasnuwsioyly 09SNW-SOA NNA| oonmm_ 09SNW ueieeAelney eullsH 09SNW ueieerelney eullsy

8G6 T 07T 09SNW UBUI|[2LOISIYUNNTNY 09SNW-SOA NN ejoutaH 0]} UIUBYOSY L3} eANuIuRE]

90T G IPT 1T oasnwapie| 09SNW-SOA NN e|ouIdy 0asnwapie} uejouloy

6GE T e 03SNW UdUI|[eUoISIYUNNRNY 03SNW-SOA NN e|oulsy oasnwuidundney uejoulsH oasnwuidundney uejouloH

617 69€ 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNYINY 09SNW-SOA NN\ uauminy 09SNW UASMINH

06 € ¥0€ T 09SNWeW|[ASIPYA 09SNW-SOA NN eljerefieq 09SNW UIZAN3J2IapaY [1W3 1wiojoasnw uejjeaefiey

00S / 0 0asnws|oqu3 03SNW-SOA NN oyuey eyney uauieyny nsioy

[Y4Al 1TE € 09SNW UBUI|[RLOISIYUNNYNY 09SNW-SOA NN\ oyueH 09snwW uogueH 09snwW uogueH
mm_m>~mw__ Ew:mwmw_\,_ 1ddAfyoasny eyunynuielis opyoyoasniy 09sn\

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN s 37



00€ 926G 50T 1€0 69 687 9€ 08SnW uaul|eroIsiyunn Ny oasnweiunyeep exyoy 09SNW UOSYee|UaWAY 09SNW UOSYeR|USWAY

z6C 12G 7T 9IG 1T 110 € 0asnwapie| oasnwaplelan|y oidony oasnwapie} uoidony oasnwapley uoidony

c0e 198 € G518 ¢C 9t0 01 eLI0ISIyuOUUONT oasnwejunyeep oidony 09SNW uaul|[da}enuouuon| uoidony 09snw uauljjaayenuouuon| uoidony

66¢ ¥67 GT 6106 G/T9 09SNW UBUI|[_UOISIYUNNTNY oasnweunyeep oidony 0asnuwiayuoy uordony

61 65 881 19 09SNW UdUI|[_LOISIYUNNYYNY oasnwejunyeep oidony 09SNWINOY UIUBW|[BUS ‘Al

€0¢€ 1G6€ € 9vG T 608 6 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNYNY oasnwejunyeep oidony 09SNW UBUI|[_LO)SIYLNNYINY uoidony| 09SNW UdUI|[_UOISIYUNNRINY uoidony|

00€ 906 € 1440 798 09snuwisionly 09SNW-SOA NN DuIs|eH NQUINYNQUINY | 4 03SNW URINGSSAIBYET USWONS NQINYNQUINY

14:14 192 0T €€ T 0€6 8 09SNWISIoNU 09SNW-SOA NN elfyuepos 0asnweyny | 4 oasnweyny

08 TlST ove 1 zee 09SNW UdUI|[BLOISIYLNNYNY 0asnw nnjy owyny oasnw uejednn

°[14 1es € 119 016 ¢C 09snwIsioNU3 0asnuw NNy owyny 09SNWe)0SIARL 109SNW uowyny

T 0T 0T 0 09SNWISIONU 09SNW-SOA NN ©|0ANOY] 09snwojed

€9 €GL T 62 ver 1 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNNY 09SNW-SOA NN ©|0ANOY 09SNWNoNd uswong

T 81T 81T 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNINY 09SNW-SOA NN\ ©|0ANOY 09SNWOIUNSBUIBAQAL

T €11 €11 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNYNY 09SNW-SOA NN\ ©|0ANOY] 09SNWO|e)} Ueye|ond

T 10¢ 10T 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNYNY 09SNW-SOA NN\ ©|0ANOY| oasnwninasnoy uejoddig

€9 08S T 08G T 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNNY 09SNW-SOA NN\ ©|0ANOY 09SNWIN[N0y el -nnasnoy usewi|3

T 68 68 0 09SNW UBUI|[BLOSIYUNNYNY 09SNW-SOA NN\ ©|0ANOY| 09SNWININGSI0Y UB[eadY||eA

T 12 1T 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNINY 03SNW-SOA NN\ e|0ANOY| oasnwiyaaldy

1 G9T 691 0 09SNW UBUI|[BLOSIYUNNNY 09SNW-SOA NN B|0ANOY 09Snwnoysie[aneney

[4:14 920 8 GGy € 1.6 ¥ oasnwsple| 03sNW-soA NNy 2|0ANOY 09SNWapie)} UejoANoY| 109snw uigundney uejoAnoy

44 08¢ 08¢ 0 uoIsiyUNNRNY 09SNW-SOA NN nninay 09SNWNINASNO0Y uapanele|yid

0.2 609 € 1GG¢C 501 09SNWERW|3ISIPYA 09SNW-SOA NN nninay BUBWERY ‘09SNW UNNINSY | 4 09SNW UNNINaY|

9G 80€ 9T 191 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNIINY oasnwelunyeep wieseyueH 09SNWO|e} UsBWUald

" 1¥€ 1v€ 0 09SNW UdUI|[BLOoSIYUNNNY oasnwelunyeep elAysendr 09SNW U0aSA| URIAYSEAM[

17 cleet clect 0 08SNW udul|jelolsiyunnpiny ossnwelunyeep elbtsendr 1poYsIe|0flsey

61 1€€ STC 911 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNNY oasnweunyeep elAysendr noyefiji}e) ueysiaH

10€ 06. GC €98 2T 126C 09SNW UBUI|[RLOSIYUNNINY oasnwelunyeep elAysendr 09SNW UBWIONSG-]YSay| 09SNW UBWONS-1YSay|

09¢ 186 6T 68. G 861 7T 09SNWIsIoNU] 09SNW-SOA NN elAysendr 09SNWIN|leW|| UBWONS-IYSY | « 09sNWN|lew|| UBWONS-14SaY

7] (4487 866 e € oasnwaple| 0asnw nniy eneldy| 09SNWapIe| UeARIdY 09SNWapIe| UeAeldy

61 €€l €el 0 09SNW UBUI|[RHOISIYUNNINY 09SNW-SOA NN eARIdY| 09SNWININGSI0Y UR(YIBH

00€ ¥€0 € 660 C GE6 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNINY 09SNW-SOA NN enelay| 09SNW UBARIDY 03snW uenesay

88 LIET JALRY 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNINY 0asnwapieldn|y 09SNW UBUI|[BLOISIY UIWdY

19¢ 886 71 9LE VT ¢19 oasnwiaplel oasnwiapielan|y 0asnwiapie} uiway 09SNWapIe) UIWaY|

1ST 9€6 € €69 ¢ €82 1 09snwisio3 09SNW-SOA NN 09SNWouW||eA uswons

a4 GEV 1 V1l 799 08SNW UBUI|[BLOoISIYUNNINY 09SNW-SOA NN 0A) UISIOJS0H-B Y BYYUSS 03SNWINHNNI UB[IIEY

VLT 8101 9eY 786 09SNWeW|[d)SIPUA 09SNW-SOA NN eedueeyuey oasnwuidundney ugedueeyuey oasnwuidundney ugedueeyuey

e 08.§ 16 € 898 1 0asnwapiel 09SNW-SOA NN lueefey 0asnwapie} ujueeley 0asnwapie) uiueeley

0Tg 0¥ € 008 T 0,97 08SNW UBUI|[eLOoISIyUNNI|NY oasnwejunyeep lueefey 08SN unnuey 09SN|\| unnuey

00€ 9€G v 1898¢C 691 08SNWeLW|ASIPYA ossnwejunyeep ejoyyoy 0[€} uIsooy

00€ C6E €1 G8E 11 100¢C 08snwWeL8ISIPYA oasnwejunyeepy e|oxoy l|810%08sN | 08SNW ulpunjusy "H)

66 98 ¢ €0S €861 03SNW UaUI|[eLolISIyunNI|NY oasnw nnpy eeduaner ejoyy

€6¢ 067 v 9161 16 ¢ ossnwsplep oasnw nnjy eeduanler oasnwapie} ueedusnier oasnwapie} ueeduanier
e mm_....>~mw__ Ew:mwmw_\,_ 1ddAfy0asnpy eumynuielis SPYox0ssniy 09N

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

38 I KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN



96¢ 0€6 ¥ 1w e €05 ¢ oasnwaple| oasnwiapielan|y inelely oasnw-exppewWIEN oasnw-exyyewIaN
YT €78 ¢ f4% T0€C 0asnuw uauljjeuoisiyunnnny 09SNW-SOA NN 01817 09SNW udysoyuedINeN | 4« 09SNW udysoyuel@INeN
vl GG0 G GG0 G 0 03SNW UaUI|[eLoISIYUNNRINY oasnw nnp 1|eyueeN auonyapley ujjelueeN
1€8 € 9L 1 €10¢C 09SNW UBUI||eHOlSIyUNNTINY oasnw nnjy I|eyueeN 09snw uijglueeN 089sNW uljgIuEEN
GTT 91, G 6181 /68 € 09SNWeW|3ISIPYA oasnw nnpy Isyuewo|| elfyouns ueleeautaddied
61T 1/8¢€ 8v6 €76 C 03SNWs|oNu3 0asnw nnj IsJuewo| 08SNWHHINNI URAYOI | « 03SNWIHNNI UQHUO
9ve \24:X4% 90T 9 8T 9¢ 03SNWSIONLT |  03SNWSIONLS UBUIj[eUUNY.)|BA ejeseguey| 0asnwan el -0y eljiqoi | « oasnwai ef -oIny eljiqon
811 110 L 120 € 050 ¥ 09sNWSIoNU] oasnwaplelan|y 1[oYMIN Y407 SNYSaXNSAIA
€el 00TT 789 91y uolsiyunnniny oasnwsplelen|y I 03snw uoAes-INng
cee 811 6 6.6 ¢ 659 09snwsioyl3 oasnwapielan|y 11N oasnwefeweed
0€z z.108 60G 9 €9G T 0asnwapie| oasnwaplelany 11BN 0asnwiaple) Ui
z 0TL 1 0TL 1 0 oasnwsioyl3 oasnwapielan|y 119N NUNeAUO[eS UlWIdyIauuely
A7 Gel Gel 0 08SNW UBUJ|[BLOISIYLNNINY oasnwaprelanly 1SN nSexesiA
0¢ e fAY4 0 09SNW UsUI|[eLOISIYUNNRINY oasnwaplelan|y 11N AjiAw uaysoynfiey j09snw uigundney ullYAIN
L€T 1116 [ G101 08sNWs|oNu3 03SNW-SOA NN eleiIyeIN oasnuw-efuljed|es ugigxiyalN
11 690 T 690 T 0 09SNW UBUI|[BLOISIYLNNNINY 03SNW-SOA NN ENIVENT 03SNWNINaSNOY UBEMIYBIN 109SNW UBIENMIYBIN
0€e 1181 668 2169 09SNW UBUI|RLOISIyUNNINY oasnw nnpy MUISIaH 0asnW-wiowauuep | 4 oasnW-Wiayiauuepy
ce 12. 162 VA% 03SNW UaUI|[eLoISIyLNNYINY 09SNW-SOA NN\ ewney 09SNWN0Y UIWQASUUQT |oejey el eisala]
192 €9€ G 9Z. € 1€9 1 oasnwaple] 09SNW-SOA NN\ ewney 09SNWapIe} UlWEASUUQ] | 4 03snwaplie} el -0y ulwonsuug]
99 126 GIg [AR 4 09SNW UBUI[eLoSIyUNNTINY oasnwejunyeep odaseey 0asnwoe) ueunyaddeus
00€ 11802 220 €T 678 1 LoIsIyUNNRINY oasnweiunyee odaseey V1M SNYSey0asnW ualeesiwiwe] 0asnwiejunyeew ueewuspnn-isue]
1€ 110 6C 1981 0ST /2T 09SNWSIONI] |  03SNWS|ONIS UdUI|[RUUNY .Y nlieyeyund 09SNWESId\ Uawonsg 0ISNT | 4 09SNWESId\ uswons 03sn
8¢ 00C 9 009 0 elojsiyuouuon oasnw nniy B210Y 010y _Qaw_v_ euwaoyoyooni _Qaw_x ewaoyoyouon
00§ 9IG €T elosIyuouuon 09SNW Uaul|jeuunyeyep MUIS|OH maulgeyi[eeIBUI ‘0asnWw uaul30|0aY)
20€ 92 2ST 116 €1 1€ 8L eyolsiyuouuon 03SNW Uaulj|euunyeyjen MuIS|aH 03sNW Uaul||@a12RUOULONT 09SNWSNYSay Uaul||9alenuouuon
9z 00¢ 00T 0 03SNW UBUI|[BHOISIYUNNRNY 0asnw nnpy BSIINOT] 08SNWNINASI0Y UB|UIIA
66 000 0T 000 0T 0 0asnws|oN3 oasnw nnjy esIIn0T] oasnwiefed uynnI UISIOWONS
1€2 8y ¥ vT € Y0€ T 03SNW UaUI|[eLoISIyLNNNY 0asnw nnp eSIIN0T] oasnw uidundney uesiin0] oasnw uidundney uesiinog
8971 102 1T 98 € 1E€ ) 0asnws|oyl3 0asnw nnpy e|nsnn|. 09SNWeNoT ueuuelerms | 4 03snweno
09 062 g1 gee 09SNW UBUI|[LOISIYUNNTNY 09SNW-SOA NN efyo] 09SNW UBWWE|IY0T] SauuBYof
0S¢ €08 Z1 - " oasnws|oyl3 09SNW-SOA NN efyo] 09SNWSOoAIRY ULAIAL
0S¢ 6€S 8C 680 ¢C 0S¥ 9 uosiyunnuny 03SNW-SOA NNIA efyo] oasnw uefyo oSN uelyo
96¢ G6E 0T 98y ¥ 606 G oasnwisioNu3 09SNW-SOA NN asadwe] 09SNW-UIUaT | 4 09SNW-UjUa]
0S¢ 018 L 018 L 0 03SNW UdUI|[euoISIyLNNYNY 0asnw nnjy endeq 09snw uauljjeuoisiyunnyny uigundney uende
0S¢e 887 7€ 88¢C € 0 oasnwaple] oasnw nnjy endeq oasnwaple] uende] 109snw uigundney uende
96 1891 121 096 oasnwaple] 09SNW-SOA NN\ nyejuide 09SNW U3SO|eH |Iwa3
11¢ 1161 9el 1 8 ¢ oasnwapie] 09SNW-SOA NN nyejuide oasnwapiel uspyejuide | 4 oasnwapiey uapyejuide]
z1¢ €69 1/ 660 €T GG 1S 03SNWeLW[dSIPUA oasnweiunyeep 1wajueroy oasnwejunyeew uide] oasnwejunyeew uide]
86¢C 118V w8 G/6T oasnwapie] oasnwaplelan|y nyel 03snwaple} uspye 0asnwaple} uspye
(444 €€ g 69C 1 G90 ¥ ossnwslioql3 ossnwejunyeep nyeq oasnw-A} ef -oipey
(443 G09 61 11C8 88€ 11 ossnws|oql3 ossnwejunyeep yeq 08SNWoy!IH
192 98 ¥1 96 € 8211 03SNW UdUI|[BLoISIYUNNRNY oasnweunyeep nyeq 09SNW UdUI|[eLoISIY UspyeT oasnwuigundney uspye
esuaauy mm_m>~mw__ Ew:mwmw_\,_ 1ddAfyoasny eyunynuielis opyoyoasniy 09sn\

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN s 39



097 092 0T 00T 097 0T 09SNWSIoNUI oasnw nnpy ewney 09snWLAW Uewney 09sNWUAW Uewney
61C G60 . G60 L 0 oasnwaple| 09SNW-SOA NN olsiey Oy¥leH ossnw uoisiey OX¥¥/eH 03sSnw uoisiey
St GG/ € cov € 26¢ 09snwIsIoNU3 09SNW-SOA NN ayeey Oasnuijuliseyewununniy

c1 619 1 6v9 1 0 00SNWSIoNU 09SNW-SOA NN ayeey 0[e} uasynijaros

/ 52 52 0 09SNWSIoNu 09SNW-SOA NN ayeey 09snwnnasnoy uelelo

6t 166 166 0 ERIITSTOIE] 09SNW-SOA NN ayeey oasnwppyaRdy

e 686 1 99Y ¢ €25 ¢ 09SNW UBUI|[_UOISIYUNNRINY 09SNW-SOA NN ayeey 09SNW udauonyexyed 03snu uayeey
00€ 000 #S 000 7S 0 09SNWISIoNLT 09snw NNy uis|aq 03snw uapysjenled 03snw uspys|ealed
91 686G 81 181 ¥1 08 € 09SNWSIoNu 0asnw Ny BuisieH 09snwinsod 09snuwnsod
89¢ 1186 760 6 111 uolsIyunn Ny oasnuwiejunyeep 00MIOd 0Oje} ulwjoH

g6 1689 766 6 Gze 1 101SIyUNNYNY oasnweunyeely 00MIOd |eddey eyuep

89¢ 2. 6 1281 2l 6 03sSNW UaUl|[eLoISIYUNNRINY oasnwejunyeep 00MOd auonyneey eyuep 03snwW uooAlod
9gz ITLS 1. § 0 oasnwaple| oasnwapielan|y 1od eua||ed [eusuod

voe ¥6T GE /€662 1626 oasnwiapie] oasnwapiean|y 104 03snwapie} ulod oasnwisple} ulod
6eC 16191 /6. 91 0 09SNWSIoNU3 09SNW UoIeA aladwey oasnuisiijod ossnuisiijod
oe1 927G 61 Y IT 760 8 03SNW Uaul||euolsiyunnpny oasnwejunyeep nno 03snwioxn usieesuging

vz 968 968 0 0asnwsioyl3 oasnwelunyeep nino ossnweyes uswalusled

66 10T ¥ 10T ¢ 0 03SNW Uaul|[euoISIyUNN Ny oasnwelunyeep ninQ 03snWNoYUaYaIWUBIN

95z ovL ST 00G ¢ ovz €1 08SNW UBUI|[_LOISIYUNNINY oasnwelunyeep -l SYSHAPHUBIN

00€ 1¥6 0 150 2 968 €1 09SNLU UUI[|_UOISIYUNN|NY 0asnLIeUNYER|y nino e|ouly ‘0asnul ueewuelyod-siofyod oasnw ueewuelyod-siolyod
It 06€ 1 125 698 09SNWSIoNU] oasnweunyeely nnsuaof 0asnWLAYYUNG UNNSUIO[

03¢ 81€ 9 0zr v 868 12 03SNW UBUI||BLOISIYUNNINY oasnweunyeep nnsusof 0asnuw uejefiey-siofyod 0asnw ueefiey-siofyod
9/ zll - - 09SNW UdUI|[BLOISIYLNNRNY oasnwejunyeep eseep 03SNW ueseeA ueyuep

01¢ - - - 03sNW uauljjeroIsiyuouuon oasnwelunyee eseep eAouels]

01e 926 81 909 T 09SNW UBUI|[EUOISIYLNNRINY oasnwejunyeely eseep 09SNWeIUNyeeW - 08SNW UBEWUE(Yod 09SnWeluNyeew - 09SNW ueewuefyod
8z 80€ ¥ 1001 oasnwaple| oasnwapiean|y eseep eyaprel

o1e 08 21 e oasnwaple| oasnwapielan|y eseep 0asnwapielanie - 0asnW ueewuelyod 0asnwaplelan|e - 0asnw ueewuefyod
101 G98 el 1 03SNW UaUlj[euoISIyINN Ny 09SNW-SOA NN Kkdapeeyisnn seuppny

] 9g 0 09SNW UBUI|[BLOSIYUNNINY 09SNW-SOA NN ueesIelald e3nls SIOWSUBWISIM

60€ 1052 6.5 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNI}NY 09SNW-SOA NN ueesielald lulisexewexpedny

9/ 058 0 03SNW UaUI|[euoISIyLNN Ny 03SNW-SOA NN\ leesielald edn} uigiagqauny

ove 87 € 86E T 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNINY 09SNW-SOA NN ueesielald O[e} ujwely oasnwuigundney usieesielald
v5e 16€C €Te g 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNINY 09SNW-SOA NN esyor 09SNW UsS 09snw uas
8Ge 117 € €65 1¢ 08snWs|oNU3 09SNW-SOA NN e|njey ossnwiessued 09sNWUESSUE]
08z ve T €0L . 09SNWSIoNu3 09SNW-SOA NN ndwnyonQ 09SNWSOAIBY UNWWNY0INQ 09SNWSOAIRY UNWWNY0INQ
- 00€ 0 euolsiyuouuon 09snw uoljep nino oasnwiasey uoisidoljA uning oasnwiasey uoysidoljA uninQ
G6T vy 2z /GG 1T eL0}sIyuouuoNn 03snW uon|ep ninQ oasnwule|d uosidol|A unjng oasnwurefa uoysidol|A unjng
962 896G /T 6LEG oasnwaplel oasnwapielanyy ning 09snwaplel uning 0asnwapie} uning
99 019 2 0 09sSNwW uauljjenolsiyunnyny 08SNW-SOA NN Inefiwiny anjeoasnw usionAulogeel

26 190 € 19/ 1 09SNW UBU|lHOISIYUNNTNY| 09SNW-SOA NN INBfiunN noxew£uAs uany sisyaly 0asnw uansgfiuny
8z G50 ¢ 0 09SNW UBUI|[BUOISIYUNNTNY 09SNW-SOA NN sawunN 03snNW  UISIOY

05 JEET €T 09SNW UBUI|[eHoISIyUNNI|NY 09SNW-SOA NN sawInN 09SNWOYIN UBJOY| 109snw uidundney uasyawlnN

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

40 mmmm KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN



20€ 07 1T 106 €1 09SNWSIONIT |  03SNWSIONLA UdUIjjeUUNYeYjeA MUIS|aH 09SNWILNNYAY | 0asnwiNNyalie uswons

96 G99 0T 187 0T 09SNW UaUl|jeuoISIyUNNRINy 09SNW-SOA NN leeseisniy 03SNW SIBPUNIS | 4 09snw siepunis

50T 000 £ 000 12 09sNWSIoNU 09SNW UONIBA IYUIS|aH YISO BUBASN|[YNS

69T 00G ¢ 00G 0T oasnwsIoq3 03snW Uon|eA MuIsiaH 1S30UBIN

00€ 00S € 00S 0T 0asnwsioyl3 03snw uonjep UIS|aH nieyues|I ‘oasnwejos 08SNWeos

B - B 09SNWSIONUT oasnw nnpy nyng oasnwsnIeqIS | « oasnwisn|aqIs

G8Z 8T 1 197 €1 03SNW Uaul|[euoISIyUNNINY 03SNW-SOA NN e|nddjip-enueiy Jeisnon

10C 1CET T08GT oasnwapie| 03SNW-SOA NN enddjin-enuep €1S09) | 4 1e1sny el e1sQy) 108SnW-snIyoeIas

8ze 109 22 086 0T HoISIYLINNINY| oasnwejunyeely euuluores 09SNWEIUNYERW UBUUIUOARS 09SNWEUNYERW UBUUIUOARS

0€ 8z ¢ 4ARA oasnwsioyl3 oasnweyunyeep uod 09SNW M3|UaS0Y

0T 80T T .G euols|yuouuon oasnwejunyeep 1uod Y ojel01UONT

fAx4 16C €T 0 09SNW UdUI|jeLoISIyUNNRINy oasnwelunyeey 10d OAIO] OjelunNUNYSnuUsyey el 0je} uluuewsIoy

10€ 098 /1 2008 03SNW UaUI|[eLUoISIUNNYINY oasnwelunyeep uod 09sSnW ueuunyeles 09SN|\ ueUUNYEIRS

18¢C 7669 o0 €2 oasnwaple| 03SNW-SOA NN asadwe| 03snwaple} ujuap|iH eles 09SNWapIe} UIUSP|IH eles

[ 0ze 0 09SNW UdUl|eLoISIyUNNRINy 0asnw NNy oles 09SNWNINASN0Y Uanelsnwong

0T 0€C 0 09SNW UaUI|[eLoISIYLNNYINY oasnw nny oles 09SNWNINASH0Y UOYSIY

€1 619 0 03sSNW Uaul||euoIsIyUNNR Ny oasnw nnpy oles 03SNWNINAsNOY ueeyiry

81 215 0 08SNW UdUI|[_LOISIYUNNRNY 0asnw nnpy oles ensnsey uuadwoil

9z 11¢ 0 09SNW UBUI|RLoISIyUNNRINY oasnw nnyy oles 09SNW UQIUIa]

- 82 0 JoISIyUNNY Ny 0asnw nnpy oles 0asnw uoyijey (IS 08sNW
G6E G6C JoIsIyUNNR Ny oasnw nny oes 09SNW Uo[_WIBIN Lunnyny el -ojueion} uojes

997 1006 1€0CT oasnwiapieL 09SNW-SOA NN ojes 1][BJUNI3A 03SNWIAPIE} UO|eS |BIUNI3A 03SNWBPILY UOJeS

0€ f44 502 oasnwsioyl3 09SNW-SOA NN\ eesuQIWdY oasnwoyyn

06 1.8 0EV T 03SNW UaUI|[euoISIyUNN Ny 08SNW-SOA NN 1eeSUQIWaY 0asnwiyNNI ueeyalulee|

f44 €IV € 6617 € 09SNW UdUI|[eLolSIyUNNRINY 09SNW-SOA NN\ PEENTITEN 0asnw uipunjeges | 4 09snw ulpunjedes

s34 1T 1.2 09SNW UBUI|[eLoISIYLNNYNY 09SNW-SOA NN\ INelliees oasnwnoysie|fiees

0/ we L1071 03SNW UaUI|[eLoISIYLNNNY 09SNW-SOA NN\ Inelliees |y uapneyiAry

91 - - 09SNW UBUI|[eLOISIyUNNRINY 09SNW-SOA NN\ INelliees ejoynf

v1¢ 187 ¢ 196 1 09SNWeW|aISIPUA 09SNW-SOA NN neluees 09snw uanleluees 09snw uanlefuees

AR 166 C 0 oasnwsioyly 09SNWISIoYLId usuljjeuunyeljep euj o_muw:::ma usmjoy

0€E 0,66 288 OF oasnwsioyuy 09SNWISIOoYLB Usuljjeuunyeljep BpIIS oasnwisie[swees | 4 BplIS oasnwsiejswees

1€€ 09Z 11T 9% 0T oasnwapiel oasnwaplelan|y 09SNWaPIe)} UBWSIUBAOY 09SNWaPIL} UBWIIUBAOY

29¢ G66 € 1991 oasnwapie] 09SNW-SOA NN 0asnwiapie] uagwiyiy

111 €869 0 03SNW UdUI|[eLoISIYLNNRNY 03SNW-SOA NN oasnwuigundney usewiyiy 109snw uigundney usewiyiy

012 Gzl 059 T 09SNW UBUI|[LOISIYUNNTNY 09SNW-SOA NN idweeiney oasnw ujwweleiney | 4 09sNW UjWweleIney

96z €6E 0T 199 T oasnwaple] 09SNW-SOA NN ewney 0asnwaple] uewney | . 0asnwaple] uewney

1€ A yAan 03SNW UdUI|[euoISIYUNNNY 03SNW-SOA NN ewney SeISIan uele|eausnes

11 e 0 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNY|NY 09SNW-SOA NN\ ewney 103SNWNINSSN0Y UI0[SIPOY

11€ YA A G86 € 03SNW UdUI|[euoIsIyUNNYNY 09SNW-SOA NN ewney ejale

06 9z. 1 18/ 1 03SNW UdUI|[euoISIyUNNNY 03SNW-SOA NN ewney nsiy

11€ 6V € 600 € 09SNW UBUI|[RLOISIYUNNYNY 09SNW-SOA NN\ ewney auonyneey eyuep 09SNW uewney

_%uRm mm_m>~mw__ Ew:mwmw_\,_ 1ddAfyoasny eyunynuielis opyoyoasniy 09sn\

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN s 41



nnalins 03SNW UaUI|[eLoISIYUNNYINY oasnweyunyeep oluIop 0asnwielunyeew UoSYee|uoluIol 03sNnWeUNyeRW UOSYEeR|UOIUIOL

viT 60G 0T €6¢ 1 95T € oasnwaplel 03SNW-SOA NN eseep njoyaple) uefoueyiL

29¢C 28 0T 656 8 G981 oasnwaple| 09SNW-SOA NN eseep 03SNW Ud8}IE) UILIBPOW UISIUNY noyapie} uefoueyi]

06 00G 91 006 91 0 MuIS|oH dn-dod ug8isaqIH sepysyjedeey

00€ 081 1¢C 060 ¥T 060 /. oasnwsionu3 09SNWSIoNId Usuljjeuunyeljep ulis|aq oasnuw ueyliuys| 09snwW ueyliuyal

c0e 6CE VT 08T € 6T 1T oasnwsionly 09SNWSIoYLd Usuljjeuunye}jep Djuis|sH oasnwsnes| ossnwusnes|

192 118 0€ 90T 8 11122 oasnwaplel oasnwapielany asadwe| osyeejwnny

19¢ GE6 GC 90091 6C6 6 oasnwsplel ossnwsplelsn|y asadwe] lileyspiey 1ol

19¢ 120 ¢C €76 0T #8011 ossnwapie] oasnwaplielsn|y w\_mQEm.._. ossnwapiel :mmLmQEm._. oasnwspliel _._wm:mmrcm.r

[4 9Tv 6L 90€ € 0TT G Losiyunnniny ossnwejunyeep a1adwe] ppiuden

yAA) G€6 G¢C 9,11 641 8 oasnws|oql3 oasnwejunyeep asadwe] ppiudny

00€ 6.7 ST 650 C 0Cr €1 03snW uauy|jeroIsiyuouuon oasnwejunyeep asadwe| 03SNWIAY

npelins 09SNW UdUI|[eLoISIYUNNRINY oasnweunyee aladwe| 09SNW UdaWeH

S0T €69 V1 G102 819/ 03SNW UaUI|[eLoISIYLNNYINY oasnwelunyee asadwe] 119110%SI.|0A) uUNWY 109snuw 18sl|[enoysiy uidundney usasadwel

16C 29T G 119 (3R oasnwapie] 08SNW-SoA NNIA| BImiy 09snw-lwsluglisales 09snw-lwalugisales

10€ 916 8T 966 / 096 0T 09SNWSIONIT |  03SNWSIONLS UdUI|[RUUNYRY A DUIS|aH 09SNW U3S}IEIEANYO[EA UBWONS 09SNW Ud8}IBIEANYOJEA UBWONS

G€ zleie 18097 161G 09SNWSIONUT | 03SNWS|ONLD UdUI||euUNye}eA UISI9H 0asnwn|idyln uswonsg 09sNnwN|ldy4n uswons

z6¢ GGG 8T 8€6 9 J19711 oasnws|oyl3 03SNW-SOA NN\ euuljuasweH 09SNWQISINAL uswons 03SNWOISIYAL Uswong

e 820 6C 0EECT 869 91 09SNWSION1UT |  03SNWS|ONIS UdUI|[RUUNYRY A ep)uIMH oasnwaneney uswons 0asnwaneney uswons

nnalins 0asnws|oNu3 oasnw nnjy oidony| 03SNWOXYP| USUISHOPOMO UBWIONS 09SNLOXYIIY USUISHOPOMO UBWIONS

762 6.S V1 6E8 0T ov. € oasnws|oyl3 09SNW-SOA NN ew! 09snwsAIsesialy uswons 09snwWsAIses1ay uswons

16¢€ 206 0T 160 GT 1186 09SNWSIONIT |  03SNWS|ONLS UdUI|[RUUNYRYeA eewio] e)IeS 09SNWISNO[eleRW UBWONS eYIeS 09SNWSNO|eleeW UsWONS

86C G817 08 16¢ 8V ¥61 CE 09snwsIoNu3 09SNW-SOA NN 0o0ds3 2USYUBSOASH 09SNWN(9| UBWONS ©YUBYUBSOADH 09SNLINJS| UDLIONS

182 01Z .1 Y€1 0T 9/0/ 09SNWSIONIT |  03SNWSIONLD UdUIj|RUUNYRY_A ew 0asnwise| uswonsg 0asnwise| uawong

16C 0.6 €€ 198 1€ €07 ¢ 09SNWSIOMIUT | 03SNWS|ONUS UdUI|[euUNYeYeA elhysenir 03SnW uQAysey uswong 03sSnwW ugAysey uswons

90€ €E8 €T €6 8 668 77 0asnws|oql3 09SNW-SOA NN eleweises INBE)SHNd 09SNW uefiy uasiejewons

€9 8ce gce 0 03SNW UdUI|[euoISIyUNNYNY 09SNW-SOA NN ejewelses 09SNW UNPNas uejewelses 109SNW uQREes unnnyisulelly uswons

20¢ 00€ 7S 1621 €0 €5 0asnws|oql3 03SNW-SOA NN 0o0ds3 03SNWo||ay uswons 03sSNWo||ay uawons

e 181G 187 ¥ 1TE €5 09SNW UBUI|[BLOISIYUNNYNY 09SNW UdUI|jeUUNyeIeA euul|uOARS euuljuine|Q

8z¢ 659 6€ .8 € G8/ G¢ 09SNW UdUI|[eHOISIYUNNYYNY 09SNW uduljjeuunyeyes euulusawey euul| ussweH

961 GI. ZE 281 € €€6 62 03SNW UdUI|[euoISIyUNNTNY 03SNW UaUIjjeuunyeyep IMUIS|aH JWBIUILIWE] 03SNW UBSOXY3Y 0UIN

nnalins 03SNW UBUI|[eUoISIYUNNRNY 03SNW UdUIj|euunyeyep eleyyIsy oasnwoueyey usalefein

00€ 926 S0T 1€0 69 681 9¢ oasnwsioNu3 09SNW UBUIjjeuunyeyep B0y 09SNWLBW UBWONS

€cT T6C 617 80T T€ €871 8T 09SNwW uauljjeuunyelepn MUIS|aH 09SNwoy|n usleeseinas

GCT 916 0T GOL T 71188 0asnw uauijjeuoisiyunnyny 09sSnw uauljjeuunyelep usuleysy euuljoueuey ualeesiyno

00€ 19012 190 12 0 oasnwsioNu3 09SNW UdUIjjeuUNye)eA DUISIBH 0asnW usuNNNy

€6¢ 90 81 V0¥ 886 €1 0asnw usuljjeuolsiyunny|ny 03SNW usuljjeuunyeyjep lwwnuoxiy ASeMIAH

94T 9€G ¢ 971171 ocr T oasnwapie| 09sSNw uauljjeuunyelep MUIS|eH m_hm__mw :owx:wmcm>o

:ﬁm.::m 09SNwW usauljjeuoisiyunnyny 09SNW uauljjeuunyejea e|esjueiy oueueylly

v0€ 9. 701 660 GG G99 61 09snw usauljjeuoisiyunnpny 09SNW uauljjeuunyelyep MuIS|oH 0oasnuwisijjesuey uswong oasnuwslijjesuey uswong

c0¢ ¥0G 6/ 90¢€ ¥€ 86T Gt oasnuwsioyly 09SNW-SOA NN EmQEm._. oasnwoyyaneer uswong oasnwoypaijeer uswong

T19¢ €CC 0€ o6 ¥ 11C G¢C oasnwsiofu3j 09SNWISIoY LB usuljjeuunyelep eejuep oasnwnjiew|| uswong oasnwnjiew|| uswong
esuaauf mm_m>~mw__ Ew:mwmw_\,_ 1ddAfyoasny eyunynuielis opyoyoasniy 09sn\

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

42 [ KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN



0GT 0LC¢ 1021 690 T oasnwapie] 09SNW-SOA NN Ewoxw:w@ ossnwapiel :wxm.ﬁw:m(

62 GOy oY 0 0asnws|oy13 09SNW-SOA NN soyauey 09SNWSePYBa} UsysoyauRy

8¢ G6E 08z GTT HoISIYLNNIYNY 09SNW-SOA NN soyauey oasnwuigundney uaysoyauey oasnwuigundney usysoyauey

9/ 610 € 16V C 875 JoISIyUNNY Ny 09SNW-SOA NN 1S04e3Y|BA oasnw uaewuejiddney

06¢C 82,9 €67 G GeT 1 03SNW UaUl|[eLoISIyUNNRNY 09SNW-SOA NN\ 1/S0¥edY|_A oasnw ualeesAA

10€ G99 €1 668 99/ 1 09SNW UBUI|[LoISIyUNNINY 09SNW-SOA NN 1¥S0%23Y A 09SNW UBIONAEBSIA 09SNW UBIONAESIA

€l VAl - - 03SNW UaUI|[eLoISIYLNNYINY 09SNW-SOA NN\ YA oasnwoyyers

€l 20€9 03SNW UaUl|[eroISIyLNNRINY 03SNW-SOA NN\ YA 03sSnW UIpYIA 09sNW UIpYIA

811 GYS T 122¢C 81€ Tl 09SNWISIoNU3 0asnw NNy 2|0AN0OY 09SNWSePYa) UejIop 09SNWSepys) uejisp

16 180¢C V0T 0 T 0asnws|oyl3 09SNW-SOA NN sneylep oasnweAeuey

617¢C 6GE € 11€€ 8y 09SNWew[aISIPYA 03SNW-SOA NN sneylep 109SNW uapneyiep 109SNW uapneyiep

90¢ G8T 0T G8T 0T 0 oasnwaple] 03SNW-SOA NN eejuep 09SNWapIe} ueejuep

162 1618 09T 2 1601 09SNW UBUI|2LoISIYUNNTNY 09SNW-SOA NN eejuep oasnwuigundney ueeyuep 109snw uigundney ueeyuep

121 1221¢C 209 0T GZ9 01 LoISIyUNNNY 09SNW-SOA NN\ 01917 09SNW UeUUl[_YUBA 09SNW UBUUI[RYUBA

90¢ 80€ 5 710 0T 6T ST EIITENEN 09SNW UaUJ|[euUNyelleA MuIsiaH 0asnwiape uioyakigauls

€62 091 181 9€T 68 v26 16 0asnwaple| 03SNW UsUjjeuunye)ep MuIsjaH BUISEIY| 09SNW USaNRIAYAN

90¢ 6.0 001 906 61T €17 08¢ oasnwapie| 09sSNnw uauljjeuunyelep MUIS|9H 0asnwapie} ulwnausly oasnwapiel uonjep

GG €Ge 102 [e}7al 03SNW UaUI|[eUoISIYUNNNY 09SNW-SOA NN pundneyisnn 03SNWNOYUBYIIWUBIN

GG 10% e G6T oasnwis|oNu3 09SNW-SOA NN mundnexisnn oasnwision

0¢ 819 865 0S 03SNW UdUI|[eLoISIYLNNYNY 09SNW-SOA NN undneyisnn 09SNWNINASHO0Y Uluue|ey -

5T 918 € 619 ¢ 16T 1 03SNW UdUI|[eLoISIYUNNNY 03SNW-SOA NN undneyisnn 0asnw uauljjeuolsiyunnyny uigundneyuapnn uauljjeuolsiyunnyny uigundneyuapnn

0€ 187 O 187 OF 0 09SNWSIONIUT |  03SNWS|ONID UBUI|[RUUNYRY A aladwe] SBISIM 09SNWIUSBAQAL Se}SIaN 09SNWUIRAQAL

90€ clEY - 0asnwaple] 09SNW-SOA NN ejnsnnp 1wJlesey snysayaplel

LT Gl6 . - - 03SNW UdUI|[euoISIyUNNNY 09SNW-SOA NN e|nsnn|. e|jonee|y

90€ 66T 0C 03SNW UBUI|[BOISIYUNNRNY 08SNW-SOA NN e|nsnn|. 1wsluuasojeH

€51 0.29 09SNW-SOA NN e|nsnn. e|0yI3 novefjiexe)

GET 066 9 - - 09SNW-SOA NN e|nsnn|. QW UBAIY SISYa|Y 0asnw uejnsnng

‘dos 008 008 0 eyolsiyuouuon 03snw uonjep munp oasnwuie|d uoisidol|A uninp 18 uosidoliA uning.

G6C ¥8/ 6€ 869 8T 980 12 oasnwaple| oasnwaplelan|y nsng oasnwaple uning 0asnwapie} uning

L€T ¥8Y 5T 670 T Gey €1 0asnwapleL oasnwejunyee} nying 03SNW U3SO}[eY QUIBM

00€ 121011 €. ST €66 76 03SNW UdUI|[euoISIYUNNTINY oasnweiunyeep nJnp euul| uninp

05T 1G€ T€ v2z 9 €€19C 09SNW UBUI|[RLOISIYUNNTNY oasnweunyee nyng 09SNWSIR|QANSEY USBLIULEISONT

15 981 9 987 9 0 03SNW UaUI|[euolsIyUNNY Ny oasnweiunyeep nynp ewe|Ay uejeiny

00€ 1121 20L ¥ vl 03SNW uauljjeuolsiyuouuon oasnweiunyeep nnp 0asnw uauigojolg

0ST vy G T.8 1.6V 09SNWSIONU3 oasnweunyeep nynp 0asnw uljasuamg) ef oasnwiyealdy SNYSaY0asNW unin
esuaauf mm_m>~mw__ uow%\%_w_\,_ 1ddAfyoasny eyunynuielis opyoyoasniy 09sn\

Z10Z UIenIs1yoyoasnw ojoeuulone ef jefiaey] y

KAVIJAT JA AVOINNAOLO MUSEOKOHTEITTAIN s 43



Summary

MUSEUM STATISTICS 2012 - FINLAND

The museum statistics include information on all muse-
ums in Finland that are run on a full-time basis with
at least one professional employee. Finnish museums
characteristically exist as single administrative entities
that often include several smaller museum units. These
smaller units typically operate without a separate staff
or budget. For this reason, data on finances and staff is
presented in the statistics per administrative entity (main
museum), while information on operations is present-
ed per museum unit.

Number of museums

The annual statistics show 154 museums to be responsi-
ble for a total of 325 museum units and locations. Finn-
ish museums are classified as cultural-historical museums,
specialized museums, art museums, and museums of nat-
ural history. In accordance with this classification, of the
total number of museum units (325), 160 are cultural-
historical museums (49.2 %), 86 are specialised muse-
ums (26.5 %), 56 are art museums (17.2 %) and 12 are
museums of natural history (3.7 %). Eleven (3.4 %) of
the museums are so-called combined museums belong-
ing to two separate classes of museum. There are three
national museums: The National Museum of Finland,
The National Gallery and the Finnish Museum of Nat-
ural History. There are 16 national specialised museums
and, at the regional level, there are 22 provincial muse-
ums and 16 regional art museums.

Ownership

Almost 54 per cent of museums are maintained by
municipalities. 37.7 per cent are private museums, i.e.
run by foundations and associations. State-run muse-
ums and museums maintained by universities account
for 6.5 per cent. Furthermore there are two museums
maintained by companies (Verla Mill Museum, owned
and maintained by UPM Kymmene Corporation and
Post Museum, maintained by Itella Corporation) and
one maintained by the Greek Orthodox Church of
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Finland (1.9 %). According to classification by muse-
um unit, 65.5 per cent are municipal, 24.9 per cent
are private, 8.6 per cent are state-run and 0.9 per cent
are maintained by above-mentioned companies and the
Greek Orthodox Church. The considerable differenc-
es in distribution are caused by the fact that, in most
cases, the large municipal museums — and the provin-
cial museums in particular — contain several museum
units. The increased proportion of state-run museums
is accounted for by the large number of museums of
the National Museum of Finland.

Finance and funding

Museum expenditure totalled 219.2 million euros. The
average costs per museum were 1,432,742 euros. The
largest items were personnel (48.1 %) and costs relat-
ed to premises (30.5 %). 20.2 per cent of total expendi-
ture was used for other operating costs, and 1.2 per cent
for additions to collections. The costs of museum activ-
ities are mostly met by public funding. The share of the
state in the total funding of museums consists of the net
expenditure of state-run museums and state subsidies and
grants to other museums and amounted to 42.3 per cent
of total expenditure. The municipalities’ share of overall
expenditure was about 34.2 per cent. This figure includ-
ed grants for operations and specific projects awarded by
municipalities to private museums. The museums’ own
income amounted to 15.2 per cent. 39.5 per cent of this
own income consisted of ticket sales. Of total museum
funding, 8.2 per cent is covered by direct funding from
foundations or associations maintaining museums and
grants that were neither municipal nor state grants.

A total of 123 museums received statutory state aid.
72 of these are municipal museums and 51 are main-
tained by foundations or associations. The basis for pro-
portionate state aid is the number of person-years of the
museums and an annually ratified unit price per person-
year. The total sum of proportionate state aid was 35.6
million euros, i.e. around 289 276 euros per museum.



Proportionate state aid to provincial museums,
regional art museums and national specialised museums
is ten percentage points higher (47 % of the unit price)
than for the other museums owing to the regional and
national tasks of these museums. Of the total amount
of state aid, these museums received 74.7 per cent. The
expenses of these museums accordingly amounted to
68.2 per cent of total museum expenditure of museums
receiving legally prescribed state aid.

Even for museums in receipt of statutory state aid,
municipalities are the most significant source of fund-
ing (46.7 %), with state aid covering 30 per cent of total
museum expenses.

Public funding per museum visit, excluding prem-
ises costs, amounted to 20.30 euros.

Note: in the table on finances and staff, the state
budget funding of state museums is not included in the
state aid column, and the societies’ and associations’
funding of their own museums is not included in the
other assistance column.

Personnel

The museums had a total of 1947 permanent full-time
employees. More than half of these (55 %) were per-
sons with specialist training (curators, researchers, con-
servators, photographers etc.). The total number of per-
son-years was 2,749. On average, museums employed
12.6 permanent employees, 7.1 of whom had profes-
sional training. Specialised national museums, provin-
cial museums and regional art museums had an average
of 17.7 permanent employees, 9.3 of whom were pro-
fessionally trained.

Collections

Cultural-historical collections comprised some 6.1 mil-
lion pieces. Art collections held a total of 352,000 works.
Natural history collections held 22 million items. The
pictorial archives of museums contained nearly 24.7 mil-
lion photographs and other items. The museums spent
2.7 million euros on collection acquisitions. The biggest
acquisitions investment, at 681,783 euros, was made by
the Finnish National Gallery. In addition to this, four
museums (Serlachius Museums Gosta and Gustav, Hel-
sinki Art Museum, Museum Centre of Turku and Tam-
pere Art Museum) spent more than 100,000 euros and 16
other museums more than 20,000 euros for this purpose.

Exhibitions

During the year, museums produced 1,267 exhibitions.
Of the total number of temporary exhibitions, the num-
ber of art exhibitions was the highest at 44.1 per cent.

Historical and cultural historical exhibitions accounted
for 29.1 per cent, applied art, photography and architec-
ture 20.1 per cent and other disciplines (such as technol-
ogy and industry, science and natural history, ethnogra-
phy and unclassified exhibitions) 5 per cent of the total.

Publications

Of the publications issued by museums, those carrying
ISSN or ISBN numbers are listed in the statistics. The
museums published a total of 219 exhibition-related,
research or other publications. In addition to this, a total
of 35 electronic or Web publications were published.
Of all printed publications, exhibition material
accounted for the majority, at 43.8 per cent, research
publications accounted for 23.3 per cent, and other pub-
lications 32.9 per cent. The publication subject areas were
represented as follows: art history (31.3 %), applied art,
photography and architecture (17.6 %), cultural history
(34 %), natural history and science (6.3 %), and other pub-
lications 10.5 per cent, including unclassified publications.

Opening hours

The museums were open to the public for a total of
61,502 days, an average of 189 days per year/museum
unit. The average opening hours are reduced by the great
number of smaller museum units open only during the
summer season.

Visits

Finnish museums received a total of 5.3 million visits,
equivalent to one visit per inhabitant during the year,
representing an average number of visits per museum
unit of 16,523. The proportion of free visits of the total
visitor count was 51 per cent.

The proportion of visits to the three national muse-
ums: the National Museum of Finland, the National
Gallery and the Finnish Museum of Natural History
(including all units), was 23 per cent, to national special-
ised museums 12.6 per cent, and to provincial museums
and regional art museums 31.7 per cent. The proportion
of visits to the remaining museums was 32.7 per cent.

The leading museum units in terms of numbers of
visits were the Ateneum Art Museum with 400,079 vis-
its and the Museum of Contemporary Art Kiasma with
181,160 visits (Ateneum and Kiasma are Finnish Nation-
al Gallery museums) and the Finnish Museum of Nat-
ural History with 152,264 visits. Other museums with
more than 100,000 visits were Turku Castle/ The Muse-
um Centre of Turku (110,727), Maritime Centre Vel-
lamo (105,526) and the National Museum of Finland
(104,764).
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Liite:
MUSEOTILASTOINNIN VAIHEITA

Museovirasto on vuodesta 1975 lihtien koonnut suomalai-
seen museotoimintaan liittyvii tilastotietoa. Vuosilta 1975,
1980 ja 1985 koottiin maan kaikki museot kattavat tilastot.
Vuodesta 1989 on vuosittain koottu ammatillista museo-
toimintaa kuvaavat tilastot. Niiden tilastojen kokoaminen
liittyi oleellisesti museoiden valtionosuusjirjestelmin luo-
miseen ja vaiheittaiseen kiyttoonottoon seki siihen liitey-
viin tiedontarpeeseen. Tdstd syystd ensimmaiset vuositilas-
tot kattoivatkin vain maakunta- ja aluetaidemuseot ja vain
henkilostod ja taloutta koskevat tiedot.

Myos Suomen Museoliitto laatii ja julkaisee museoi-
den toimintaan liittyvid tilastoja. Jasenmuseoitaan koske-
vaa tilastotietoa Museoliitto on kerinnyt ainakin vuodes-
ta 1947 lihtien. Museotilasto-nimelld tilastoja julkaistiin
Julius-lehdessd vuosina 1987-1992. Vuotta 1993 koske-
vaa tilastoa ei ole julkaistu. Vuonna 1995 Museovirasto ja
Museoliitto laativat yhteisty6ssd Museotilasto 1994 -julkai-
sun, jonka tavoitteiksi asetettiin sekd Museoliiton jisenis-
ton palveleminen ettd valtion viranomaisten tiedontarpeen
tyydyttiminen. Museotilaston julkaisuvastuu on timin jil-
keen ollut Museovirastolla.

Vuosittain toteutettavien tilastokyselyiden lisiksi Museo-
virasto jatkaa viiden vuoden vilein ammatillisen museotoi-
minnan ulkopuolelle ja4vin museokentin kartoitusta ja seu-
rantaa. Viimeksi 5-vuotistilasto on koottu vuodelta 2005.
Vuonna 2011 tehtiin Paikallismuseotoiminnan kehittdmi-
nen -hankkeen yhteydessi laaja kysely ei-ammatillisille pai-
kallismuseoille ja sen tuloksia esitettiin Paikallismuseotoi-
minnan kehittdmistyéryhmin loppuraportissa.

Vuodesta 2008 lihtien ammatillisia museoita koske-
vat tilastotiedot on keritty Museotilasto-verkkosovelluk-
sen avulla. Jirjestelmd mahdollistaa tietojen omatoimisen
selailun ja vuositilastojen vertailun vuodesta 2007 lihtien.
Museotilasto julkaistaan seki painettuna ettd verkkojulkai-
suna osoitteessa www.museotilasto.fl.



4

MUSEOVIRASTO



